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CAPITOLUL I :
PREZENTARE GENERALA /.

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie ,,Leon Daniello,,cu sediul in Cluj - Napbéé, strada B.P.
Hasdeu nr 6, functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Cluj incepand cu data de 1 iulie
2010 si are ca principal obiect de activitate  furnizarea de servicii medicale, spitalicesti si
ambulatorii, curative si profilactice pentru pacientii cu afectiuni acute si cronice respiratorii
(BPOC, astm bronsic, TBC pulmonar, cancer bronhopulmonar, pleurezii, insuficienta
respiratorie acuta si cronica, infectie SARS-CoV-2 etc).

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie ,,Leon Daniello este o unitate sanitara cu paturi, institutie
de utilitate publics, cu personalitate juridica, care functioneazi in baza Deciziei nr. 355/
12.07.1973 a Comitetului Executiv al Consiliului Popular Judetean Cluj; Decretul nr. 296/1973;
Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 107 / 05 .02.1993

Conform Ordinului MS nr. 323/ 2011, privind aprobarea metodologiei si a criteriilor
minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor in functie de competenta, spitalul a fost clasificat
in anul 2011 in categoria de competenta ITM.

In functie de specificul patologiei si a tipului de spital, este un spital clinic de monospecialitate
care asigurd asistenti medicald . intr-o specialitate in conexiune cu alte specialitati
complementare.

Certificat ISO 9001:2008 din anul 2010 pentru sectiile spitalului si Laboaratoarele de
Endoscopie Bronsica, Explorari Functionale Respiratorii, Radiologie si Imagistica Medicala iar
pentru Laboratorul Clinic de Analize Medicale este acreditat ISO 15189 din anul 2006 in

Microbiologia -Tuberculozei, si este desemnat ca Laborator National de Referinta in acest
domeniu.

Elaborarea prezentei strategii de dezvoltare instituionala a Spitalului de Pneumoftiziologie ”Leon
Daniello” Cluj-Napoca, in domeniul dezvoltarii pe termen scurt, mediu si lung, s-a realizat in
conformitate cu planul strategic national in domeniul sanitar si a respectarii legislatiei specifice:
° Legea nr. 95/2006, privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile
ulterioare
° Ordinul Ministrului Sanatatii nr.871/2016 din 19 iulie 2016 — Procedurile, standardele si
metodologia de evaluare si acreditare a spitalelor
e Ordinul 914/2006, pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sa le
indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare
° Legeanr. 46/2003 privind drepturile pacientului si normele de aplicare
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°  Ordinul MSP nr. 1224/2010, privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta
medicala spitaliceascam precum si pentru modificarea si completarea oridunului MSP nr
1771.2006, privind aprobarea normativelor de personal

®  Ordinul nr. 1101/2016 privind aprobarea normelor de supraveghere, prevenire si limitare
a infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare

Ca institutie reprezentativa a sistemului sanitar, Spitalul trebuie sa faca fata unor proceduri
majore in privinta rolului si locului sau in cadrul unui sistem de sanatate aflat in reforma si
subfinantat in toata aceasta perioada.

Restructurarea sanitara impune o noua abordare in ceea ce priveste unitatile furnizoare de
servicii medicale, respectiv perfectionalizarea serviciilor de management sanitar in vederea
cresterii eficientei si calitatii actului medical, ca premisa a imbunatatirii starii generale de
sanatate a populatiei.

Presiunea externa, dar si cea interna, obliga spitalul la schimbari structurale, de eficienta,
schimbari in volumul serviciilor si calitatea acestora, in siguranta ingrijirilor, in tehnologia
folosita si in gradul de satisfacere a asteptarilor consumatorilor de servicii.

CONTEXTUL NATIONAL, REGIONAL SI LOCAL

Pe plan national, spitalul, prin dotarea, activitatea, competenta si contributia specialistilor
este unul din primele unititi in domeniu de clasa I din tara noastra.

Pe plan regional, spitalul contribuie la sinstatea unei importante populatii din Regiunea
de Nord-Vest. Comparand cétiva indicatori de performanttd (date DRG), durata medie de
spitalizare, procentul internirilor in sectii chirurgicale din total internati, procentul celor Internati
din urgents, se observa cd, excepand Bucurestiului, regiunea de NV, are printre cele mai bune
rezultate in domeniu comparativ cu alte regiuni.

Pe plan local spitalul are un rol foarte important in cadrul celor 14 spitale din municipiu
si 22 spitale din judet. Importanta spitalului atat in Judet cat si In municipiu rezulta si din
marimea acestora ca resposabilitate medicals.

Caracteristicile populatiei deservite

Populatia deservita - Conform recensamantului din 201 1, populatia municipiului Cluj -Napoca in
anul 2021 era de 308671 de locuitori, dintre care 49% barbati si 51% femei
(https://ro.zhujiworld.com/ro/37503 8-cluj-napoca/#details ).

Din punct de vedere etnic, orasului era alcdtuitd din 245.737 romani (75,71%), 49.565 maghiari

(15,27%), 3.273 romi (1,01%) si 25957 alte etnii (8,01%). Totodata, in Cluj-Napoca sunt 51%
barbati si 49% femei.
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Figura 1. Distributia populatiei din juderul Clyj in functie de sex si varsta

Asa cum reiese din imaginea de mai sus, 149697 locuitori, reprezentand 48,49% din totalul
populatiei au varsta de peste 45 de ani (https://ro.zhujiworld.com/ro/3 75038-cluj-napoca/#details
), reprezentand varsta la care prevalenta patologiei bronho-pulmonare incepe sa creasca.
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Figura 2. Nr cazuri de diagnostic nou oncologic 2020

Asa cum demonstreaza imaginea de mai sus (https:/health.ec.europa.eu/system/files/2022-
01/2021 chp_romania_romanian.pd , incidenta cancerului bronhopulmonar, unul dintre cele
mai frecvente diagnostice din clinica noastra, a crescut semnificativ in anul 2020, raportandu-se
17% in cazul barbatilor si de 7% in randul femeilor. In Spitalul de Pneumoftiziologie “Leon

3




=l |
RUEN

Romania - Consiliul Judetean Cluj

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie ,,Leon Daniello” Cluj Napoca
Adresa: Str. B.P. Hagdeu, ar 6, Cluj-Napoca, cod 400371, Cluj, Romania
Telefon: +40 0264 597 453, Fax: +40 0264 591 263, Cod fiscal: 4354540
E-mail: spital_pneumo@yahoo.com, web: ittp://www.pneumocluj.ro
Cod operator de date cu caracler personal: 17343

Certificat nr: 39974/A/0001/UK/Ro

4P N\ '/

Daniello” in anul 2021 au fost diagnosticate 217 cazuri de neoplasm bronhopulmonar (13% din
totalul cazurilor spitalizate - 1669). ‘ ‘
In general, 30,0% (5.5 milioane) dintre adulti s-au declarat fumétori curenti de tigari (39,5%
dintre barbati si 21,2% dintre femei). Acestia consuma in medie 16.5 tigari pe zi (barbatii 18,1,
femeile 13,7). Mai mult de patru din zece romani in varsti de cel putin 15 ani au fumat 20 sau
mai multe tigari pe zi (https://insp.gov.ro/download/cnepss/stare-de-
sanatate/determinantii starii de sanatate/tutunul/Analiza—de-Situatie~'ZNT—2019.Ddf). Fumatul
este principala cauza a Bronhopneumopatiei obstructive cronice (BPOC), care are o incidenta de
8.3% la nivel national, fara a exista date statistice clare la nivelul judetului Cly;.
In clinica noastra, in anul 2021 au fost diagnosticate 512 cazuri de BPOC, cu o incidenta de
30.67%. . ‘
Avand in vedere ca Spitalul Clinic de Pneumofiiziologie “Leon Daniello” Cluj-Napoca este
singura unitate spitaliceasca monospecialitate de profil cu dotarile’ mentionate ulterior, din
regiune, analiza neveilor de ingrijire a populatiei deservite din zona de acoperire nu pot fi exact
cuantificate. ,
Cu toate acestea, in localitate, functioneaza 1 Spital Judetean si 5 Clinici de Medicina Interna ,
care beneficiaza de consultatii de Pneumologie in regim ambulator, insa fara structuri cu paturi
de profil. Pe de alta parte, Iz nivel de judet Clyj si judete limitrofe, Spitalul de Pneumologie
“Leon Daniello” Cluj-Napoca asigura internarea si managementul pacientilor cu Tuberculoza
Pulmonara, atat prin spitalizare de 7, cat si in regim ambulator.
Totodata, la nivelul judetuluj Cluj, pacientii cu patologie pulmonara pot beneficia de servicii de
tip ambulator in sistemul privat (7 clinici private cu cabinete de profil), insa, cel putin cei
diagnosticati sau suspicionati de poeumopatii interstitiale sunt indrumati in serviciul nostru,
deoarece necesita probe functionale ventilatorii speciale — efectuate in aceasta zona geografica
doar in Laboratorul de probe functionale. al Spitalului de Pneumologie ”Leon Daniello” Clyj.
In ceea ce priveste morbiditatea migranta, in perioada 2020-2021, repartitia provenientei
populatiei internate in cadrul Spitalului de Pneumologie ”Leon Daniello” este ilustrata in tabelul
L ;

Tabel 1. Morbiditate migranta 201 9, 2020 si 2021

JUDET/AN 2019 12020 2021
..ALBA 353 103 121
ARAD f 20 13
ARGES 6 1 2
.. . BACAU .20 1 3.
o BIHOR 718 21 e
BISTRITA NASAUD |- 253 99 84
"BOTOSANI ! 15 4 5
o2 2. .0
4 a 6
28 2 5
) 3
_CARASSEVERIN = 13 6 L2
LLCLeI 3329 2564 L2139
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87 _ 29
34 28
5 5
SALAJ 210 89 83
SATU MARE “ 112 : 28 29
_.SUCEAVA "~ g7 31 40
TELEORMAN 2 1
TIMIS ‘ 5 6 5
~.oTULCEA 1 3 .
VASLUIL 1 2 1
VRANCEA : 4 1

Desi ponderea totala cea mai mare au avut-o pacientii din judetul Cluj (4703 pacienti), asa cum
reiese din tabel, au fost numeroase prezentari din judetele Bistrita Nasaud (184 pacienti), Salaj
(172 pacienti), Hunedoara (123 pacienti), Maramures (116 pacienti), Suceava (71 pacienti), Satu

Mare (57 pacienti), astfel ca Spitalul de Pneumologie Cluj-Napoca deserveste atat judete
limitrofe, cat si judete din toata tara.

ANALIZA MEDIULUI INTERN

1. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Pentru realizarea -misiunii, politicilor s obiectivelor acestora Spitalul Clinic de
Pneumoftiziologie ,,Leon Daniello”dispune de o structura organizatorica de 230 de paturi,
respectiv: ’

- 3 Sectii Clinice de Pneumologie cu 140 de paturi, din care 10 de paturi TBC, in cadrul sectiei
Pneumologie I .
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- 1 Sectie Clinica de Chirurg
- 1 Sectia Pneumologie-TB

de km de sediul spitalului.
- Spitalizare de ZI 5 paturi

In structura spitalului

acest profil din judet, Laboratorul de explorari

Tot in structura spitalului se afl

ie Toracica cu 30 de paturi, din care 5 paturi ATI,
C Savadisla cu 60 de paturi, situata in Comuna Savadisla, aflata la 25

sunt cuprinse si Laboratorul de analize medicale, Laboratorul National de
Referinta in studiul micobacteriilor tuberculoase, Laboratorul de endoscopie bronsica, unicul de

functionale respiratorii si cel de radiologie.

si controlul tuberculozei la nivel judetean, beneficiind de o retea informatica conectata la internet

centrala de implementare a pro gramului TBC din Bucuresti.

Tabel 2. Structura Organizatorica

STRUCTURA ORGANIZ_ATORIC{;

Sectia . Nr Paturi . Compartiment i Nr paturi/
e L R _compartiment
§ - TBC : 10

Pneumologie I P 44 - COVID-19 8
| Zonatampon COVID19 L2

Pneumojogie ITi P 46 . Zona tampon COVID-19 K.

? - COVID-19 ! 3
...... ———————— . AT-COVID-19 2
Chirurgie Toracica | 30 + Compartiment ATI-non- | 3
e gt . ...Covip-19 g
_Camera de gard RS
Sectia Pneumologie TBC ; 60 i -
Savadigla - - | i}
Spitalizaredezi: 75 - i' -
_Unitate de transfuzie sanguina
p :
_Statie de sterilizare - .
_Compartiment de r_sfxgni_zﬁ,.a_.i.nﬁt‘e.,sztii_lq_t._awciate,asistentei_m.edicale, .
emedicale .

Laborator de radiologie imagistica medicala
Laborator de endoscopie bronsica
_Laborator de.pxp.!grari‘fungt,iggalg_,_,. e i .
C mpartim re si statistica medicala
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Cabinet consultatii adulti
Cabinet asistente teren

Punct laborator — bactericlogie
Fisier o

Sala de tratament

Laborator radiologie si imagistica medicala L
Ambulator integrat al spitalului cu cabiucte in specilitatile Pneumologie si Chirurgie
_Toracica L |

_Aparat f

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologic ,,Leor. Daniello” asigurd prin sectiile clinice si serviciile
din structura asistenta medico-chirurgicala complexa, curativd, preventivi si de recuperare a
pacientilor. ‘

Prin camera de gards, spitalul asigur¥ primu! ajutor §1 asistentd medicals de urgentd persoanelor
a caror stare de sinitate este critici.

Pentru pacientii internati spitalul asigura si raspunde de calitatea actului medical, conditii de
cazare, igiend, alimentatie si prevenire a infectiilor nosocomiale conform normelor aprobate prin
ordin al ministrului sanatatii.

Pentru a identifica locul pe care il ocupa spitalul in asigurarea asistentei medicale vom analiza
adresabilitatea populatiei deservite. Astfel, Spitalul de Pneumoftiziologie ”Leon Daniello” este
singurul de profil din aceasti zona geografica.

Spitalul Clinic de Prneumeoftiziologie ,,Leon Daniello” Cluj-Napoca constituie in acelasi timp
bazd de invatimant i cercetare stiin{ificd medicali care consclideaza calitatea actului medical cu
respectarea drepturilor pacientilor, a eticii s1 deontologiei medicale.

Spitalul Clinic de Pneumofiiziologie ,,Lecn Danielio” Cluj-Napoca desfisoars activitate de
Indrumare si coordonare metodologici pe domeniul siu de activitate pentru Judetul Clyj si
Judetele limitrofe acestuia.

In functie de specificul atributiilor, spitalul este organizat in sectii, laboratoare, servicii si
compartimente, care asigurd realizarea atributiilor spitalului, stabilite prin lege si alte acte
normative, precum si cele ce decurg din dispozitii ale managerului.

Organigrama, statul de functii, numdrul de personal gi regulamentul de organizare si functionare
din cadrul spitalului se aprobd, conform prevederilor legale, de citre Presedintele Consiliului
Judetean Cluj, la propunerea spitalului. '

Structura si organigrama sunt fundamentate avind in vedere cererea de servicii medicale si
dinamica resurselor disponibile, astfel incat s-a realizat la nevoie detasarea personalului intre
sectil in cazurile in care aceasta masura S-a impus, s-a angajat personal nou in perioadele
solicitante si de asemenea, o data cu instalarea pandemiei s-a modificat structura spitalului cu
asigurarea sectiilor de Pneumologie-COVID si a compartimentului de Anestezie si Terapie
Intensiva care are in structura 2 paturi destinate cazurilor COVID seveére/critice.
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2. PACHETUL DE SERVICI MEDICALE OFERIT iN CONTRACT CU CAS CJ

a. Servicii medicale spitalicesti in regim de spitalizare continua in specialitatile
pneumologie adulti, prieumoftizioiogie adulti; chirurgie toracica

b. Servicii medicale spitalicesti in regim de spitalizare de zi in specialitatile pneumologie
adulti, pneumoftiziclogie adulti, chirurgie toracica

¢. Ambulatoriul intergrat ai spitalului ofera consultatii:

- Pneumologie adulti

- Chirurgie toracica

d. Dispensarul TBC

- Consultatii pneumoftiziologie adulti

- Screening activ al contactilor TB

- Tratament strict supravegheat al tuberculozei

- Examen bacteriologic si radio-imagistic al pacientilor aflati in evidenta cu tuberculoza

- Educatie sanitara

e. Laboratoarele (de analize medicale, bacteriologie specifica si nespecifica, radiologie si
Imagistica medicalz, probe functionale respiratorii simple si speciale, endoscopie
bronsica) ofera de de asemenea investigatii paraclinice atat conform contractului cadru cu
CAS-CJ cat si la cerere, contracost. '

Sarcina prioritard a Spitalului o reprezintd asigurarea asistentei medicale de specialitate
(spitaliceasca §i ambulatorie).

Sectiile §i compartimentele Spitalului posedd autorizatii sanitare de functionare eliberate de
Serviciul de Epidemiologie, serviciu care functioneazd 1n cadrul Directiei de Sanitate Publici
Cluyj. '

In spital se desfdgoara activitdti de invatamant medico-farmaceutic, postliceal, universitar si
postuniversitar, precum si de cercetare stiinfifica medicald, in stransi colaborare cu Universitatea
de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca.

Spitalul are obligatia de a acorda primul ajutor §i asistentd medicali de urgenta oricarei persoane
Care se prezintd la spital, daci starea sanatafii persoanei este critici. Dupi stabilirea functiilor
vitale, spitalul va asigura, dupi caz, transportul obligatoriu medicalizat la o alti unitate medico-
sanitara de profil. :

Spitalul va fi in permanenta pregatit pentru asigurarea asistentei medicale in caz de razboi,
dezastre, atacuri teroriste, conflicte sociale si alte situatii de criza si este obligat sa participe cu
toate resursele la Inlaturarea efectelor.

3 DOTAREA CU APARATURA‘ MEDICALA A SPITALULUI

Tabel 3. Dotarea cu aparatura medicala o Spitalului
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Nr. Crt. _ Aparatura medicala disponikila
1. | Bronhofibrescop, Bronhoscop rigid, Videobronhoscop mobil
2. Echipament Swissray roentgendiagnostic, aparat radiografie digitala
3. | Computer tomograf tip SOMATOM.SCOPE POWER
4. Ecografe multidisciplinare
5. Spirometru, spirometru portabil, aparat DLCO
6. Dispozitiv de hemofiltrare
7. | Electrocautere, laser chirurgical, videomediastinoscop
8. Monitoare portabile finctii vitale
s. Aparate de anéstezie, aparate de ventilatic mecanica
10. Ventilatoare Ventilatie non-invaziva
11. Dispozitive High-Flow:
12. ! Ventilatoare ventilatie vaziva,
13. Statie centrala de inonitorizare
{ ' .
14. Analizoare gaze sangvine
15. Aparat de racit/incalzit pacient
16. ispozitiv omologat dezghetare plasma si incalzire sange
17.

- Seringi automate

|

4. RESURSE UMANE

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie ,,L.eon Dariello”
posturi aprobate in statul de functii, din care 553 posturi o
posturile aprobate 302 posturi sunt de medici rezidenti si
posturile vacante 7 sunt de medici rezidenti si 34.5 posturi pe
Numarul de posturi conform normativelor de personal act

spital.

personal este de 46.5 posturi/13.70% din total normat.

9

are in structura de personal 594,5
cupate si 41.5 posturi vacante. Din
292.5 personalul spitalului, iar din

uale este de 339, iar deficitul de
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Ca structura de personal, 3 posturi comitet director, 38.5 posturi sunt de medici, 99 de
posturi personal mediu sanitar; 7 posturj statisticd medicald, 65 posturi personal auxiliar sanitar,
2 posturi farmacist, 1 post psiholog, 1 post kinetoterapeut, 1 post preot, 16.5 posturi personal
TESA, 21 posturi muncitori plus personal tehnic, 4 posturi paza, si 295 posturi medici rezidenti.

Evolutia pe ultimii 4 ani - Indicatori de management ai resurselor umane

Tabel 4. Indicatori de management ai resurselor wumane

Denumirea indicateralui de Realizat  Realizat Realizat Realizat
performanta ai managementului public 2018 2019 2020

Nr. mediu de bolnavi externati pe tn 1 121.04 142.84 59.20

R A S R

numirul mediu de corsultatii pe un 118 g8 - 106

_medicin ambulatoriu (DispensarTBC) =~ ,,
Nr. Mediu de consultatii pe un medic in 65 138 52 7
Lameradegarda/O¥VU . ..
Proportia medicilor din totalul S1545% . 16.01% 0 16% L 14%
personalului : » b ‘ ' ;
(fara medici rezidenti) e ] , :
Proportia personalului medical din - 59.09% 58.87% ' 58% - 55%

totalul personalului angajat al .
Spitalului;(fara ipfirmiere) e
Proportia personalului medical cu - 48.46% 47.79%
studii superioare din totalul

personalului medical.

T m— yren

In ultimii ani, 2018-2021, numarul mediu de bolnavi externati pe medic a scazut cu 67%,
modificari interpretate in contextul pandemiei COVID-19. Totodata, adresabilitatea pacientilor la

nivelul Spitalului a scazut in ambulator si in Dispensarul TBC, cu cresterea prezentarilor in
urgenta in 2021 comparativ cu 2020.

ORGANIGRAMA
Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie ,,Leon Daniello”are urmatoarea Structura :
I. MANAGER '

1.Consiliul de administratie
2.Consiliul medical
3.Consiliul etic

*4.Compartimentul de prevenire si control al infectiilor nosocomiale
5.Compartimentul Managementul calitatii serviciilor medicale
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6.Compartimentul de psihologie si medicina muncii
7.Compartimentul SM-PSI-Protectie Civila si situatii de urgenta

8.Biroul Resurse Umane, Normare, Organizare si Salarizare

9.Compartimentul juridic st achizitii publice

10.Comitetul director, format din: director medical §i director financiar-contabil.

II. DIRECTOR MEDICAL
Compartiment statistici si informatici medicals
Compartiment culte - :

Sectia Clinica Pneumologie I:
- Compartiment TBC 1
- Compartiment COVID-19
- zona tampon COVID-1¢
4. Sectia Clinica Pneumologie II:
- zona tampon COVID-19
5. Sectia Clinici Pneumclogie 1]
- Compartiment COVID-19
- Zona tampon COVID-19
- Compartiment ATI medical
6. Sectia Clinica Chirurgie Toracici
- Compartiment ATI
7. Sectia Sanatorials Pneumologie-TBC Savidila
8. Laborator de 4nalize medicale '
9. Laborator radiologie i imagistici medicald
10. Laborator endoscopie bronsici
11. Laborator exploriri functionale
12. Farmacie cu circuit inchis
13. Ambulatorul integrat al spitalului
14. Dispensarul TBC
15. Medici rezidenti

W N —

ITI. DIRECTOR FINAN CIAR-CONTABIL
Biroul financiar-contabilitate '
Serviciul administrativ, tehnic, aprovizionare
Compartiment tehnic
Compartiment aprovizionare
Compartiment administratiy

v b0 e

Spitalul Clini¢ de Pneumofti'ziologi_e »leon Daniello” indeplineste:
1. prioritar functia de asistenti medicali curativa; .
2. realizeazi functia de invatamant si cercetare stiintificd in conditiile prevederilor legale;
3. functia economics, de gospodirire i administrativa. ‘

I1
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Functia de asistent? medicald curativi (medici sefi de sectie/compartiment, medici curanti),
asigurd Indeplinirea méasurilor i aplicarea metodelor de tratare a bolnavilor cu afectiuni bronho-
pulmonare acute si cronice si, TBC. Aceasta presupune: '

1. organizarea primirii si selectionarea bolnavilor trimisi In vederea tratarii;

2. internarea acestora in functie de indicatiile prescrise §i efectuarea tratamentelor;

3. efectuarea consuitatiilor, investigatiilor, tratamentelor si a altor ingrijiri medicale
bolnavilor ambulateri si spitalizati; : :

4. elaborarea disgnosticului de boals, a stadiului evolutiv al acestuia, a diagnosticului
functional precum si a complicatiilor bolii, evaluarea perspectivei vindecarii;

5. elaborarea programului de tratament Ia fiecare bolpav, stabilirea duratei si a conditiilor in
care se va realiza acesta; . :

6. supravegherea Indeplinirii programelor de tratament stabilite si evaluarea eficientei lor,
atat In cursul, cat si ia sfarsitul acestora;

7. controlul medical §i supravegherea medicali sistematica a unor categorii de bolnavi si a
unor grupe de populatie expuse unui risc crescut de imbolnavire;

8. controlul stirii de sindtate a bolnavilor tratali prin metoda ambulatorie in scopul
prevenirii complicatiilor si a recidivelor bolii; ’

9. acordarea primului-ajutor medical si asistenfd medicalé de urgents;

10. depozitarea si distribuirea medicamentelor, instrumentarului si a altor produse tehnico-
medicale, potrivit normelor in vigoare, controlul si urmdrirea calitatii medicamentelor in
vederea . imbunatatirii eficientei tratamentelor, evitarea riscului terapeutic si a
fenomenelor adverse, informarea si documentarea in domeniul medicamentelor;

11. stabilirea factosilor de risc din mediul de viatd si de muncd, a influentei acestora asupra
starii de sandtate a populatiei si controlul aplicdrii normelor de igieni;

12. informarea bolnavului sau a persoanelor celor mai apropiate asupra bolii §i a evolutiei
acesteia, in scopul asigurdrii eficientei tratamentutui aplicat;

13. organizarea si efectuarea educatiei sanitare a bolnavilor st apartinatoriler acestora;

14. realizarea conditiilor necesare pentru aplicarea masurilor privind protectia muncii, paza si
stingerea incendiilor, conform normelor in vigoare;

15. asigurarea asistentei medicale si a functionalitatil spitaluiui in perioade de calamitati sau
in alte situatii cu caracter dcosebit.

Functia de invatimant si cercetare stiintifica se efectucaza In conditiile legislative in vigoare,
urmarind iImbunatatirea asistentei medicale curative prin urmatoarele obiective:
1. informarea cadrelor medico-sanitare ale spitalului in domeniul asistentei medicale
curative; :
2. desfasurarea Invatamantului medical superior si mediu in conformitate cu reglementarile
In vigoare;" ' ‘ '
organizarea programelor de pregatire i perfectionare profesionali a personalului medical
mediu si ‘al_lxiilviar; ' '
4. elaborarea de studii $i cercetari proprii in vederea cresterii eficientei actului medical;

. W
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Functia economici, de gospodarire si administrativi reprezintd ansamblul activitaiilor destinate
obfinerii §i folosirii Judicioase a mijloacelor financiare si materjale necesare unei bune
functionari a spitalului, evidentei si pastririi mijloacelor financiare si a bunurilor din dotare:

1. urmdrirea rezultatclor economice objinute in conditiile economiei de piat4;

2. realizarea unor surse financiare suplimentare prin sponsorizare si alte venituri proprii;

3. crearea unei ambiante placute, asigurarea unai alimentatii corespunzitoare afectiunii, atat
din punct de vedere cantitativ cat §1 calitativ, precum si servirea mesei in conditii de
igiend; - o ‘

4. realizarea conditiilor necesare pentru aplicarea masurilor de prevenire a infectiilor
nosocomiale. ' ‘ :

Spitalul este condus de un manager persoani juridicd, prin reprezentant legal, iar atributiile i
sunt stabilite prin contractul de Management pe care il incheie cu Consiliul Judetean Cluyj.

5. RESURSE FINANCIARE

Evolutie indicatori economico financiari pe ultimii 4 ani

Tabel 5. Indicatori economico-financiari (mii lei)

Denumire indicatori de performanta‘ai Realizat Realizat  * Realizat Realizat
managementului public An2018  An2015  An2020 1
Executia bugetara fata de bugetulde . 80.95% = 9239% - 91.82% | 91.94%

cheltuieli aprobat o ‘ o
Procentul cheltuielilor de personzai din  ©  80.14% 77.82% | 79.71% | 76.88%
ltotalul cheltuielilor spitalului N . .
Procentul cheltuiélilor de personaldin - 139.82% . 150.22% I 140.90%

totalul sumelor decontate de casele Ge - Q T ;

asigurari de sanatate din Fondul : S | 132.36%
national unic de asigurari sociale de '

sanatate pentru serviciile medicale

furnizate, Bkl P . T
Procentul cheltuielilor de personal din |  100% 100%
sumele asigurate din bugetul i

Ministerului Sanatatii cu aceasta f ;

100%

100%

destinatie
Procentul cheltuielilor cu medicamente = 2.73% 34%  338% - 4.94%

.din totalul cheltuiclilor spitalului RO SRS WL
Costul mediu pe zi de spitalizare, pe . 937.87 1184.25 1848.29  2241.37

fiecare sectie-

Comparativ c.u"anu]"2018, executia bugetara a crescut in anul 2021, reducandu-se cheltuielile
pentru personal. Procentu! cheltuielilor de personal din totalul sumelor decontate de casele de

asigurari de sanatate din Fondul national unic de asigurari sociale de sanatate pentru serviciile
medicale furnizate s-a mentinut la valori relativ stabile
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Totodata, avand in vedere asigurarea accesualui pacientilor la medicamente de prima linie si
diversificarea interventiilor diagnostice si terapeutice la nivelul spitalului, procentul cheltuielilor
cu medicamente & crescut i 2021 comparativ cu 2018.

In plus, avand in vedere imbunatatirea conditiilor hoteliere comparativ cu anul 2018 (inlocuirea
mobilierului si a paiurilor, schimbarea saltelelor, medificarea instalatiei de oxigenoterapie) a
crescut si costul mediu pe zi de spitalizare pe fiecare sectie in anul 2021 cu 1303.5 RON.

PATRIMONIU SI DOTARE

Spitalul Clinic de Preumoftiziologie ,,Leon Daniclio” functioneaza in mai multe cladiri,
sistem pavilionar astfel: : ' .

- In Pavilion I, situat in Cluj-Napoca pe str. B.P.Hasdeu nr. 6, functioneaza la parter: Sectia
Clinica Pneumologie I, Laboratorul de analize medicale si Farmacia cu circuit inchis; la etaj
functioneaza Sectia Clinica Preumologie I si Birourile persoralului medical al Institutiei.

- In Pavilion II, situat in Cluj-Napoca pe str. B.P.Hasdeu nr. 6, la parter + etaj Sectia Clinica
Pneumologie I1], la parter DiSpensarui TBC, Laboratoarele de Radiologie, Bronhologie,
Explorari Functionale, iar la etai Sectia de Chirurgie Toracica si cea de ATT.

- Totin curtea spitalului functioneaza in cladizi separare; blocul alimentar, spalatoria, statia de
oxigen, statia de epurare, Capela spital (biserica) si birourile persenalului administrativ.

- Sectia de Pneumologie ~TBC, functioneaza in Comuna Savadisla pe str. Principala nr. 347,
situata la 25 de km de Cluj. In Ciadirea princ:ipala (Castel) la etaj st mansarda functioneaza
Sectia cu paturi, iarla parter blocul alimentar si spaiatoria . -

Din fondurile primite dé la Consiliul Judetean Cluj pe anul 2021, in valoare totali de
1129000 lei; respectiv 50.06 mij lei pentru lucrari de investitii 1 950.00 mii.les pentru dotéri cu
aparaturd medicala, s-au utilizat - '

- 39.35 mii lei pentru finalizarea Tucririlor de amenajare, procurare si montare lift la Pavilionul
IT, asigurandu-se astfel circuitele functionale ale sectiei Chirurgie Toracica, ‘

- 949.52 mii lei s-a achizitionat aparaturi medicali din care: 276.81 mii lei pentru dotarea
Sectiei de Chirurgie toracics, respectiv: Aparat de protezare respiratorie, Mediastinoscop,
Sternotom, Seringi automate, Fibroendoscop intubatie LF-GP, si suma de 672,71 mii lei pentru
dotarea Laboratorului de Endoscopie Bronsica cu o Trusi de Ecovideobronhoscopie utilizati in
comun cu Sectia de Chirurgie Toracici

Bugetul spitalului — Sectiunea Dezvoitare, se prezinta astfel
1. Venituri "
Veniturile tdtaleihéasate in anui 2021 au fost mai mari cu 83.07% fata de anul 2018, asa cum

rezulta din tabelul comparativ de fmai jos, avand in vedere dezvoltarea ambulatorului clinjic si
paraclinic integrat si a dezvoltarii serviciilor oferite.
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Totodata, in acest context a crescut g nivelul chletuielilor cu 90% comparativ cu anul 2018,
unitatea sanitara preocupandu-se de investitii si de costurile legate de medicatie. Pe de alta parte,
avand in vedere achizitia la niveiul laboratorului a aparaturii medicale de inalta performanta
pentru multiple determinari biologice, costurile legate de reactivi au fost semnificativ mai mari.

Tabel . Venituri-Cheltuieli
‘ e 2038 202y
TOTAL VENITURI = 4301882 o 18755567
" o CONIRACTCUCAS
.. 2618865 .. 25640208
182826 _ ' 14052,627
6,77 - ' - 1410,054

66,3 125,024

PROGRAME NATIONALE ¢ S0
(TBC, DIALIZA, BOLI RARE, |

e e ... ALTE VENITURI )
PRIMITE PT CPU/UPU, - 14116,63 1 30797,422
REZIDENTI, DISPENSARE ' P
IBGETC - -
SPONSORIZARI, DONATII 10 0
VENITURIDIN ALTE TAXE 443,09 62,423
(TAXA DE INTERNARE, CT, :

RMN, ECHOGRAFIE, * -

ANALIZE MEDICALE CU

PLATAETC) e
VENITURI BUGETE LOCALE 359,09 63,272

(CJ, PRIMARIE, DUPA

SUBORDONARE) . S
VENITURI REALIZATE 0 ' 18654,283
PENTRU INFLUENTA

SALARIALA _

JOTAL CHELTUIELI 42673,53 ... 81081,264
SALARII , " 33439,03 61068,358
PLATA CU ORA'PT - 0. )

COLABORATORLY. * SR L
PLATAGARZILOR 40218 - 413,789 -
INVESTIGATIIRADIOLOGICE 0 . 200

IN AFARA CONTRACTULUTL - - o o
CUCASADE ASIGURARI" =
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-MEDICAMENTE . 148838 "~~~ Lo ST 464
MATERIALE SANITARE 55979 7~ . .1.10857,034
MATERIALEDE CURATENIE 12887 =~ 227908
REACTIVI L R09se1 o 2581,589
BIOCIDE .43 IR ) %
HRANA o 4632 o ) 517,890
SPALATORIE ‘2470 S 1 S
. 2817 ... 1868469
Lo AA3TTL
1112,759 -
..216,043
[ An 2017 — mii leil An 2018 — mii lei An 2019—mii |An 2020 — mii fei An 2021 — mii lei
' lei ‘
Sectiunea 1511.93 1558 6695.11 2130.52 2003.51
dezvoltare : -

CTIVITATEA SPITALULUT

Spitalu} are o larga adresabilitate, deservind atat pacienti cu tuberculeza cat si pacienti cu
alte afectiuni pulmonare (BPOC, astm bronsic, supuratii pulmonare, pleurezii, neoplasme
bronhopulmonare — etapa diagnostica), acestea cuprinzand 90 % din patologia internata si
Investigata.

INDICATORI DE PERFORMANTA
Spitalul Clinic de Pneumoftiziolegie Leon Danielio

Tabel 7. Indicatori de performanta ai managementului public 2619-2021

 Categoria de | Denumirea indicatorului de L2021 0 2020 2019 .
- indicatori | performanta ai 5 f :
| mahagﬁmentului public 5 ‘ » ;
A. Indicatori de | Nr.medju de bolnavi externati 39.55 15920  142.84
' maﬁng‘eménf , pe un medic I :

, ai resurseler |
| umane - . - |

- Numiuulmedzu de consultatu 19229 106 08
. . pe un medic in ambulatoriu !
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2022 - 2025

CAPITOLUL I |
PREZENTARE GENERALA 2 T §3

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie ,,Leon Daniello,,cu sediul in Clyj - Napoca, strada B.P.
Hasdeu nr 6, functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Clyj incepand cu data de 1 iulie
2010 si are ca principal obiect de activitate furnizarea de servicii medicale, spitalicesti si
ambulatorii, curative si profilactice pentru pacientii cu afectiuni acute si cronice respiratorii

(BPOC, astm bronsic, TBC pulmonar, cancer bronhopulmonar, pleurezii, insuficienta
respiratorie acuta si cronica, infectie SARS-CoV-2 etc).

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie ,,Leon Daniello este o unitate sanitara cu paturi, institutie
de utilitate publicd, cu personalitate juridicd, care functioneazd in baza Deciziei nr. 355 /
12.07.1973 a Comitetului Executiv al Consiliului Popular Judetean Cluj; Decretul nr. 296/1973;
Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 107 / 05.02.1993

Conform Ordinului MS nr. 323/ 2011, privind aprobarea metodologiei si a criteriilor
minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor in functie de competenta, spitalul a fost clasificat
in anul 2011 in categoria de competenta IIM.

In functie de specificul patologiei si a tipului de spital, este un spital clinic de monospecialitate
care asigura asistenti medicali . intr-o specialitate in conexiune cu alte specialitati
complementare.

Certificat ISO 9001:2008 din anul 2010 pentru sectiile spitalului si Laboaratoarele de
Endoscopie Bronsica, Explorari Functionale Respiratorii, Radiologie si Imagistica Medicala iar
pentru Laboratorul Clinic de Analize Medicale este acreditat ISO 15189 din anul 2006 in

Microbiologia -Tuberculozei, si este desemnat ca Laborator National de Referinta in acest
domeniu.

Elaborarea prezentei strategii de dezvoltare instituionala a Spitalului de Pneumoftiziologie ”Leon
Daniello” Cluj-Napoca, in domeniul dezvoltarii pe termen scurt, mediu si lung, s-a realizat in
conformitate cu planul strategic national in domeniul sanitar si a respectarii legislatiei specifice:
° Legea nr. 95/2006, privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile
ulterioare
e Ordinul Ministrului Sanatatii nr.871/2016 din 19 iulie 2016 — Procedurile, standardele si
metodologia de evaluare si acreditare a spitalelor
e Ordinul 914/2006, pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sa le
indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare
e Legeanr. 46/2003 privind drepturile pacientului si normele de aplicare
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° Ordinul MSP nr. 1224/2010, privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta
medicala spitaliceascam precum si pentru modificarea si completarea oridunului MSP nr
1771.2006, privind aprobarea normativelor de personal

e Ordinul nr. 1101/2016 privind aprobarea normelor de supraveghere, prevenire si limitare
a infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare

Ca institutie reprezentativa a sistemului sanitar, Spitalul trebuie sa faca fata unor proceduri
majore in privinta rolului si locului sau in cadrul unui sistem de sanatate aflat in reforma si
subfinantat in toata aceasta perioada.

Restructurarea sanitara impune o noua abordare in ceea ce priveste unitatile furnizoare de
servicli medicale, respectiv perfectionalizarea serviciilor de management sanitar in vederea
cresterii eficientei si calitatii actului medical, ca premisa a imbunatatirii starii generale de
sanatate a populatiei.

Presiunea externa, dar si cea interna, obliga spitalul la schimbari structurale, de eficienta,
schimbari in volumul serviciilor si calitatea acestora, in siguranta ingrijirilor, in tehnologia
folosita si in gradul de satisfacere a asteptarilor consumatorilor de servicii.

CONTEXTUL NATIONAL, REGIONAL SI LOCAL

Pe plan national, spitalul, prin dotarea, activitatea, competenta si contributia specialistilor
este unul din primele unititi in domeniu de clasa I din tara noastra.

Pe plan regional, spitalul contribuie la sinitatea unei importante populatii din Regiunea
de Nord-Vest. Comparind cétiva indicatori de performantti (date DRG), durata medie de
spitalizare, procentul internarilor in sectii chirurgicale din total internati, procentul celor internati
din urgents, se observa ci, excepand Bucurestiului, regiunea de NV, are printre cele mai bune
rezultate in domeniu comparativ cu alte regiuni.

Pe plan local spitalul are un rol foarte important in cadrul celor 14 spitale din municipiu
si 22 spitale din judet. Importanta spitalului atat in judet cat si in municipiu rezultd si din

>

médrimea acestora ca resposabilitate medicali.
Caracteristicile populatiei deservite

Populatia deservita - Conform recensamantului din 201 1, populatia municipiului Cluj-Napoca in
anul 2021 era de 308671 de locuitori, dintre care 49% barbati si 51% femei
(https://ro.zhujiworld.com/ro/375038-cluj-napoca/édetails ).

Din punct de vedere etnic, orasului era alcituitd din 245.737 romani (75,71%), 49.565 maghiari

(15,27%), 3.273 romi (1,01%) si 25957 alte etnii (8,01%). Totodata, in Cluj-Napoca sunt 51%
barbati si 49% femei.
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Asa cum reiese din imaginea de mai sus, 149697 locuitori, reprezentand 48,49% din totalul
populatiei au varsta de peste 45 de ani (https:/ro.zhujiworld.com/r0/37503 8-cluj-napoca/#details
), reprezentand varsta la care prevalenta patologiei bronho-pulmonare incepe sa creasca.
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Figura 2. Nr cazuri de diagnostic nou oncologic 2020

Asa cum demonstreaza imaginea de mai sus (https://health.ec.europa.eu/system/files/2022-
01/2021 chp_romania romanian.pdf), incidenta cancerului bronhopulmonar, unul dintre cele
mai frecvente diagnostice din clinica noastra, a crescut semnificativ in anul 2020, raportandu-se
17% in cazul barbatilor si de 7% in randul femeilor. In Spitalul de Pneumoftiziologie *Leon

3
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Daniello” in anul 2021 au fost diagnosticate 217 cazuri de neoplasm bronhopulmonar (13% din
totalul cazurilor spitalizate - 1669). .
In general, 30,0% (5.5 milioane) dintre adulti s-au declarat fumitori curenti de tigari (39,5%
dintre barbati si 21,2% dintre femei). Acestia consuma in medie 16.5 tigari pe zi (barbatii 18,1,
femeile 13,7). Mai mult de patru din zece romani in varsti de cel putin 15 ani au fumat 20 sau
mai multe tigari pe zi (https://insp.gov.ro/download/cnepss/stare-de-
Sanatate/determinantii_starii de sanatate/tutunul/Analiza-de-situatie-ZNT-2019.pdf).  Fumatul
este principala cauza a Bronhopneumopatiei obstructive cronice (BPOC), care are o incidenta de
8.3% la nivel national, fara a exista date statistice clare la nivelul judetului Clyj.
In clinica noastra, in anul 2021 au fost diagnosticate 512 cazuri de BPCC, cu o incidenta de
30.67%. '
Avand in vedere ca Spitalul Clinic de Pneumofiiziologie ”Leon Daniello” Ciuj-Napoca este
singura unitate spitaliceasca monospecialitate de profil cu dotarile’ mentionate ulterior, din
regiune, analiza nevoilor de ingrijire a populatiei deservite din zona de acoperire nu pot fi exact
cuantificate. A
Cu toate acestea, in localitate, functioneaza 1 Spital Judetean si 5 Clinici de Medicina Interna ,
care beneficiaza de consultatii de Pneumologie in regim ambulator, insa fara structuri cu paturi
de profil. Pe de alta parte, la nivel de judet Clyj si judete limitrofe, Spitalul de Pneumologie
“Leon Daniello” Cluj-Napoca asigura internarea si managementul pacientilor cu Tuberculoza
Pulmonara, atat prin spitalizare de zi, cat si in regim ambulator.
Totodata, la nivelul judetului Cluj, pacientii cu patologie pulmonara pot beneficia de servicii de
tip ambulator in sistemul privat (7 clinici private cu cabinete de profil), insa, cel putin cei
diagnosticati sau suspicionati de pneumopatii interstitiale sunt indrumati in serviciul nostru,
deoarece necesita probe functionale ventilatorii speciale — efectuate in aceasta zona geografica
doar in Laboratorul de probe functionale al Spitalului de Pneumologie “Leon Daniello” Cluj.
In ceea ce priveste morbiditatea migranta, in perioada 2020-2021, repartitia provenientei
populatiei internate in cadrul Spitalului de Pneumologie “Leon Daniello” este ilustrata in tabelul
1. ‘
Tabel 1. Morbiditate migranta 2019, 2020 si 2021

JUDET/AN 2019 2020 2021

_ALBA

ARAD .20 13 7
ARGES | 6 1 2
BACAU . 20 1 3
THOR oous 21 AL
BISTRITA NASAUD - 253 99 84
BOTOSANI b 15 4 5
.. BRAILA =~ 2 L2 0
BRASOV | 4 7 6
BUCURESTI = = 28 2 5
BUZAU ; 2 3
.. CARASSEVERIN = 13 6 3
Lewey 2564 . 2139
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Desi ponderea totala cea mai mare au avut-o pacientii din judetul Cluj (4703 pacienti), asa cum
reiese din tabel, au fost numeroase prezentari din judetele Bistrita Nasaud (184 pacienti), Salaj
(172 pacienti), Hunedoara (123 pacienti), Maramures (116 pacienti), Suceava (71 pacienti), Satu
Mare (57 pacienti), astfel ca Spitalul de Pneumologie Cluj-Napoca deserveste atat judete
limitrofe, cat si judete din toata tara.

ANALIZA MEDIULUI INTERN

1. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Pentru realizarea -misiunii, politicilor si obiectivelor acestora Spitalul Clinic de
Pneumoftiziologie ,,Leon Daniello”dispune de o structura organizatorica de 230 de paturi,
respectiv: ‘

- 3 Sectii Clinice de Pneumologie cu 140 de paturi, din care 10 de paturi TBC, in cadrul sectiei
Pneumologie I .
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- 1 Sectie Clinica de Chirurgie Toracica cu 30 de paturi, diﬁ care 5 paturi ATI,

- 1 Sectia Pneumologie-TBC Savadisla cu 60 de paturi, situata in Comuna Savadisla, aflata la 25

de km de sediul spitalului.
- Spitalizare de ZI 5 paturi

In structura spitalului sunt cuprinse si Laboratorul de analize medicale, Laboratorul National de
Referinta in studiul micobacteriilor tuberculoase, Laboratorul ae e_ndoscop_ie bronsica, unicul de
acest profil din judet, Laboratorul de explorari functionale respiratorii si cel de radiologie.

Tot in structura spitalului se afla si Dispensarul TBC cu 4 cabinete adulti, cu rol in monitorizarea
si controlul tuberculozei la nivel judetean, beneficiind de o retea informatica conectata la internet
pentru receptionarea datelor din dispensarele TBC arondate si transmiterea lor spre unitatea

centrala de implementare a programului TBC din Bucuresti.

Tabel 2. Strucrura Organizatorica

_STRUCTURA ORGANIZATORICA

Sectia . NrPaturi | Compartiment | Nr paturi/
i (@otal o compartiment
5 " TBC f 10
Pneumologie I P 44 - COVID-19 | 8
e\ Zonatampon COVID-19 | 2.
...Pneumologie M | 50 Zonatampon COVID-19 2
Pneumologie I} |- 46 ' Zona tampon COVID-19 | 2
| - COVID-19 8
. . _ATLCOVID-I 2
] 30 - Compartiment ~ ATI-non- | 3
g | - - -
Sects Preromonis THE ™ g5 i ._
_Savadisla i R i
Spitalizaredezi- 5 - 5 =

Statie de sterili
. Laborator de

Laborator de endoscopie bronsica

"__I,,gb_qmtqr de explgg‘ functionale

log_sumaglstlcamedlca]a S % e e o s
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- Cabinet consultatii adulti

- Cabinet asistente teren

- Punct laborator — bactericiogie
- Fisier o

- Sala de tratament -

borator radiologie si imagistica medicala
mbulator integrat al spitalului cu cabiucte in specilitatile Pneumologie si Chirurgie
_Aparat functiopal -

Spitalul Clinic de Pneumoftizielogic ,,Leor Daniello” asigurd prin sectiile clinice si serviciile
din structurd asisten{d medico-chirurgicals complexd, curativa, preventivd si de recuperare a
pacientilor. ‘

Prin camera de garda, spitalul asigurs primul ajutor $1 asistentd medicald de urgentd persoanelor
a caror stare de sanitate este critica.

Pentru pacientii internati spitalul asigura si raspunde de calitatea actului medical, conditii de
cazare, igiend, alimentatie si prevenire a infectiilor nosocomiale conform normelor aprobate prin
ordin al ministrelui sanatatii.

Pentru a identifica locul pe care il ocupa spitalul in asigurarea asistentei medicale vom analiza
adresabilitatea populatiei deservite. Astfel, Spitalul de Pneumoftiziologie ”Leon Daniello” este
singurul de profil din aceasti zoni geografica.

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie ,,Leon Daniello” Cluj-Napoca constituie in acelasi timp
bazi de Invatamant si cercetare stiin{ifici medicali care consolideaza calitatea actului medical cu
respectarea drepturilor pacien(ilor, a eticii si deontologiei medicale.

Spitalul Clinic de Pneumofiiziologie ,,Lecn Daniello” Cluj-Napoca desfdsoard activitate de
Indrumare si coordonare metodologici pe domeniul sdu de activitate pentru Judetul Cluj s1
judetele limitrofe acestuia. '

In functie de specificul atributiilor, spitalul este organizat in sectii, laboratoare, servicii si
compartimente, care asigurid realizarea atributiilor spitalului, stabilite prin lege si alte acte
normative, precum si cele ce decurg din dispozitii ale managerului.

Organigrama, statul de functii, numarul de personal gi regulamentul de organizare si functionare
din cadrul spitalului se aproba, conform prevederilor legale, de citre Presedintele Consiliului
Judetean Cluj, la propunerea spitalului. '

Structura si organigrama sunt fundamentate avind in vedere cererea de servicii medicale si
dinamica resurselor disponibile, astfel incat s-a realizat la nevoie detasarea personalului intre
sectil in cazurile in care aceasta masura s-a Impus, s-a angajat personal nou in perioadele
solicitante si de asemenea, o data cu instalarea pandemiei s-a modificat structura spitalului cu
asigurarea sectiilor de Pneumologie-COVID si a compartimentului de Anestezie si Terapie
Intensiva care are in structura 2 paturi destinate cazurilor COVID severe/critice.
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2. PACHETUL DE SERVICII MEDICALE OFERIT IN CONTRACT CU CAS CJ

unitate aflata in
PROCES DE ACREDITARE

a. Servicii medicale spitalicesti in regim de spitalizare continva in specialitatile
pneumologie adulti, pheumoftizioiogie adulti, chirrgie toracica

b. Servicii medicale spitalicesti in regim de spitalizare de zi in specialitatile pneumologie
adulti, pneumoftiziologie adulti, chirurgie toracica

¢. Ambulatoriul intergrat al spitalului ofera consultatii:

- Pneumologie adulti

- Chirurgie toracica

d. Dispensarul TBC

- Consultatii pneumoftiziologie adulti

- Screening activ al contactilor TB

- Tratament strict supravegheat al tuberculozei

- Examen bacteriologic si radio-imagistic al pacientilor aflati in evidenta cu tuberculoza

- Educatie sanitara

e. Laboratoarele (de analize medicale, bacteriologie specifica si nespecifica, radiologie si
imagistica medicala, probe functionale respiratorii simple si speciale, endoscopie
bronsica) ofera de de asemenea investigatii paraclinice atat conform contractului cadru cu
CAS-CJ cat si la cerere, contracost.

Sarcina prioritard a Spitalului o reprezinti asigurarea asistentei medicale de specialitate
(spitaliceascd si ambulatorie).

Sectiile si compartimentele Spitalului posedd autorizatii sanitare de functionare eliberate de
Serviciul de Epidemiologie, serviciu care functioneazi in cadrul Directiei de Sanitate Publicd
Cluyj. '

In spital se desfdsoard activititi de Invatamént medico-farmaceutic, postliceal, universitar si
postuniversitar, precum si de cercetare stiintifica medicald, In strinsi colaborare cu Universitatea
de Medicina si Farmacie “Tuliu Hatieganu™ Cluj-Napoca.

Spitalul are obligatia de a acorda primul ajutor si asisten{d medicald de urgenta oricarei persoane
care se prezintd la spital, daca starea sanitatii persoanei este criticd. Dupa stabilirea functiilor
vitale, spitalul va asigura, dupd caz, transportul obligatoriu medicalizat la o alti unitate medico-
sanitard de profil. ;

Spitalul va fi In permanentd pregitit pentru asigurarea asistentei medicale in caz de rizboi,
dezastre, atacuri teroriste, conflicte sociale si alte situatii de criza si este obligat si participe cu
toate resursele la inldturarea efectelor.

3. DOT;&RE'A CU APARATURA_ MEDICALA A SPITALULUI

Tabel 3. Dotarea cu aparatura medicala a Spitalului
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1. l Bronhofibroscop, Bronhoscop rigid, Vldeobronhoscop mobil

2 Echxpa;nenl,wass_ray roentgendiagnostic, aparat radiografie digitala
- \Computel tomog oy t1p S OMATOM e o R
4. | Ecografe multidisciplinare
5. | Spirometru, spirometru portabil, aparat DLCO
6. ' Dispozitiv 'dev hemofiltrare
7 : Electrocautere, laser chirurgical, videomediastinoscop .

8. Monitoare portabile fimctii vitale

9. Aparate de anestezie, aparate de ventilatie mecanica
o | e e ———— e
11 ' Dispozitive High-Flow.
"""" TR Ventilatoare ventilatie wvaziva,
13, | Statie centrala de onitorizare
15. | Aparatde racit/incalzit pécieht ‘
ispozitiv omologat dezghetare plasma si incalzire sange

17.  Seringi automate

4. RESURSE UMANE

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie ,,L.eon Danpiello” are in structura de personal 594,5
posturi aprobate in statul de functii, din care 553 posturi ocupate si 41.5 posturi vacante. Din
posturile aprobate 302 posturi sunt de medici rezidenti si 292.5 personalul spitalului, iar din
posturile vacante 7 sunt de medici rezidenti si 34.5 posturi pe spital.

Numarul de posturi conform normativelor de personal actuale este de 339, iar deficitul de
personal este de 46.5 posturi/13.70% din total normat.

9
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Ca structura de personal, 3 posturi comitet director, 38.5 posturi sunt de medici, 99 de
posturi personal mediu sanitar; 7 posturj statisticd medicald, 65 posturi personal auxiliar sanitar,
2 posturi farmacist, 1 post psiholog, 1 post kinetoterapeut, 1 post preot, 16.5 posturi personal
TESA, 21 postun muncitori plus personal tehnic, 4 posturi paza, si 295 posturi medici rezidenti.

Evolutia pe ultimii 4 ani - Indicatori de management ai resurselor umane

Tabel 4. Indicatori de management ai resurselor wmane

Denumirea indicatorului de Realizat  Realizat Realizat Realizat
_performanta ai managementului public 2018 L2018 2026 2021

Nr. mediu de bolnav1 externati pe zn 1121.04 142.84 5920 ‘ 39 55
Jmedic e

numirul mediu de consultatll pe un ‘ 98 106 192.29
-mmedic in ambulatoriu (DispensarTBC) =~ - 0
Nr. Mediu de consultatii pe an medic in G5 138 52 el
_camera de garda/UPU P S 2D SR RO
Proporgla medicilor din totalal C15.45% . 16.01% 1 16% L 14%
personalului : O

_ (fara medici rezidenti ) - : W

Proportxa personalulul medical din 59.09% 58.87% ' 58% 55%
totalul personalului angajat al : '
_Spitalului;(fara mﬁrmlere) _ T

Proportia personalului medical cu 48.46%  47.79% A% 44%
studii superioare din totalul
personalului medical.

In ultimii ani, 2018-2021, numarul mediu de bolnavi externati pe medic a scazut cu 67%,
modificari interpretate in contextul pandemiei COVID-19. Totodata, adresabilitatea pacientilor la

nivelul Spitalului a scazut in ambulator si in Dispensarul TBC, cu cresterea prezentarilor in
urgenta in 2021 comparativ cu 2020.

ORGANIGRAMA
Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie ,,Leon Damello”are urmaétoarea structura :
I. MANAGER
1.Consiliul de administratie
2.Consiliul medical
3.Consiliul etic
*4.Compartimentul de prevenire si control al 1nfectnlor nosocomiale
5.Compartimentul Managementul calitatii serviciilor medicale

10
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6.Compartimentul de psihologie i medicina muncii

7.Compartimentul SM-PSI-Protectie Civila si situatii de urgenta

8.Biroul Resurse Umane, Normare, Crganizare si Salarizare

9.Compartimentul juridic si achizitii publice

10.Comitetul director, format din: director medical si director financiar-contabil.

II. DIRECTOR MEDICAL

1. Compartiment statistici si informatica medicald
2. Compartiment culte - :
3. Sectia Clinicd Pneumologie I:

- Compartiment TBC I
- Compartiment COVID-19
- zona tampon COVID-1¢
4. Sectia Clinicd Pneumologie II:
- zona tampon COVID-19
5. Sectia Clinicd Pneumclogie I1I
- Compartiment COVID-19
- Zona tampon COVID-19
- Compartiment ATI medical
6. Sectia Clinicz Chirurgie Toracici
- Compartiment ATI
7. Sectia Sanatoriald Pneumologie-TBC Savidila
8. Laborator de znalize medicale ‘
9. Laborator radiologie §i imagisticd medicali
10. Laborator endoscopie bronsica
11. Laborator exploriri functionale
12. Farmacie cu circuit Inchis
13. Ambulatorul integrat al spitalului
14. Dispensarul TBC
15. Medici rezidenti

III. DIRECTOR FINANCIAR-CONTABIL
Biroul financiar-contabilitate ‘
Serviciul administrativ, tehnic, aprovizionare
Compartiment tehnic
Compartiment aprovizionare
Compartiment administrativ

2l

Spitalul Clinic' de Preumoftiziologie ,,Leon Daniello” indeplineste:
1. prioritar functia de asistent4 medicald curativa; :
2. realizeaza functia de invitamant §1 cercetare stiinificd in conditiile prevederilor legale;

3. functia economics, de gospodérire si administrativa. '

11
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Functia de asistent? medicala curativi (medici sefi de sectie/compartiment, medici curanti),
asigura indeplinirea masurilor i aplicarea metodelor de tratare a bolnavilor cu afectiuni bronho-
pulmonare acute si crenice si, TBC. Aceasta presupune: '

1. organizarea primirii ¢i selectionarea bolnavilor trimisi in vederea tratirii;

2. internarea acestora in functie de indicatiile prescrise §i efectuarea tratamentelor;

3. efectuarea consuitatiilor, investigatiilor, tratamentelor si a altor ingrijiri medicale
bolnavilor ambulateri i spitalizati; : '

4.

elaborarea disgnosticului de boals, a stadiului evolutiv al acestuia, a diagnosticului

functional precum si a complicatiilor bolii, evaluarea perspectivei vindecirii:

5. elaborarea programului dé tratament la fiecare bolnav, stabilirea duratei si a conditiilor in
care se va realiza acesta; S ~

6. supravegherea Indeplinirii programelor de tratament stabilite si evaluarea eficientei lor,
atét in cursul, cat si ia sfirsitul acestora; '

7. controlul medical §i supravegherea medicali sistematica a unor categorii de bolnavi si a
unor grupe de populatie expuse unui risc crescut de imbolnavire;

8. controlul starii de sanitate a bolpavilor tratali prin metoda ambulatoric in scopul
prevenirii complicatiilor si a recidivelor bolii; '

9. acordarea primului-ajutor medical si asistentd medicala de urgenta;

10. depozitarea si distribuirea medicamentelor, instrumentarului s1 a altor produse tehnico-
medicale, potrivit normelor in vigoare, controlul §i urmarirea calitatii medicamentelor in
vederea -Imbunatatirii eficientei tratamentelor, evitarea riscului terapeutic si a
fenomenelor adverse, informarea si documentarea in domeniul medicamentelor;

11. stabilirea factorilor de risc din mediul de viata si de muncd, a influentei acestora asupra
starii de séndtate a populatiei si controlul aplicrii normelor de igiend;

12. informarea bolnavului sau a persoanelor celor mai apropiate asupra bolii si a evolutiei
acesteia, in scopul asigurarii eficientei tratamentutui aplicat;

13. organizarea si efectuarea educatiei sanitare a bolnavilor st apartinatoriler acestora;

14. realizarea conditiilor necesare pentru aplicarea masurilor privind protectia muncii, paza si
stingerea incendiilor, conform normeler in vigoare;

15. asigurarea asistentei medicale §i a functionalitatii spitaluiui in perioade de calamitati sau

in alte situatii cu caracter dcosebit.

Functia de invatamant si cercetare stiintifica se efectucazi in conditiile legislative in vigoare,
urmérind imbunétairea asistentei medicale curative prin urmatoarele obiective:
1. informarea cadrelor medico-sanitare ale spitalului in domeniul asistentei medicale

curative; :
2. desfasurarea Invatamantului medical superior si mediu in conformitate cu reglementarile
in vigoare;" '

3. organizarea programelor de pregatire si perfectionare profesionali a personalului medical
* mediu §i auxiliar;
4. elaborarea de studii §i cercetari proprii in vederea cresterii eficientei actului medical;
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Functia economici, de gospodarire si administrativi reprezintd ansamblul activitifiilor destinate
obtinerii si folosirii judicioase a miljloacelor financiare si materiale necesare unei bune
functionri a spitalului, evidentei §i pastririi mijloacelor financiare i a bunurilor din dotare:

1. urmdrirea rezultatelor economice objinute fn conditiile economiei de piats;

2. realizarea unor surse financiare suplimentare prin sponsorizare si alte venituri proprii;

3. crearea unei ambiante plicute, asi gurarea unei alimentatii corespunzitoare afectiunii, atat
din punct de vedere cantitativ cat st calitativ, precum si servirea mesei in conditii de
igiend; - B

4. realizarea conditiilor necesare pentru aplicarea masurilor de prevenire a infectiilor
nosocomiale. ' ' ‘

Spitalul este condus de un manager persoand juridicd, prin reprezentant legal, iar atributiile i
sunt stabilite prin contractul de management pe care il incheie cu Consiliul Judetean Cluj.

5. RESURSE FINANCIARE

Evolutie indicatori economico financiari pe ultimii 4 ani

Tabel 5. Indicatori economico-financiari (mii lei)

Denumire indicatori de performanta‘ai Realizat Realizat - Realizat Realizat
_managementului public An2018 ~ An2019 . . An2021
Executia bugetara fata de bugetul de .  80.95% 92.39% - 91.94%

cheltuieli aprobat =~ - S |
Procentul cheltuielilor de persenal din - 80.14% 77.82%
totalul cheltuielilor spitalalui e
Procentul cheltuiélilor de personal'din -~ 139.82% r 150.22%
totalul sumelor decontate de casele de :
asigurari de sanatate din Fendul i T | £ 132.36%
national unic de asigurari sociale de ‘ ‘
sanatate pentru serviciile medicale
furnizate, K . _ S
Procentul cheltuielilor de personal din | 100% 100%
sumele asigurate din bugetul :
Ministerului Sanatatii cu aceasta

_destinatie

79.71% | 76.88%

1140.90%

100%

i

100%

Procentul cheltuielilor cu medicamente = 2.73% 234% | 338% 4.94%
-din totalul cheltuielilor spitatolui .~ - T
Costul mediu pe zi de spitalizare, pe . 937.87 1184.25 1848.29 2241.37

fiecare sectie- . . ' ‘

Comparativ cu"'aqul"2018, executia bugetara a crescut in anul 2021, reducandu-se cheltuielile
pentru personal. Procentul cheltuielilor de personal din totalul sumelor decontate de casele de

asigurari de sanatate din Fondul national unic de asigurari sociale de sanatate pentru serviciile
medicale furnizate s-a mentinut la valori relativ stabile
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Totodata, avand in vedere asigurarea accesului pacientilor Ja medicamente de prima linie si
diversificarea interventiilor diagnostice si terapeutice la niveltul spitalului, procentul cheltuielilor
cu medicamente a crescut in 2021 comparativ cu 2018.

In plus, avand in védere imbunatatirea conditiilor hoteliere .comparativ cu anul 2018 (inlocuirea
mobilierului si a paturilor, schimbarea saltelelor, medificarea instalatiei de oxigenoterapie) a
crescut si costul mediu pe zi de spitalizate pe fiecare sectie in anul 2021 cu 1303.5 RON.

PATRIMONIU SI DOTARE

Spitalul Clinic de Preumoftiziologie ,,Leon Daniello” functioneaza in maj multe cladiri,
sistem pavilionar astfel: : ' .

- In Pavilion I, situat in Cluj-Napoca pe str. B.P.Hasdeu nr. 6, functioneaza la parter: Sectia
Clinica Pneumologie I, Laboratorul de analize medicale si Farmacia cu circuit inchis; la etaj
functioneaza Sectia Clinica Preumologie 11 si Birourile personalului medical al Institutiei.

- In Pavilion IL, situat in Cluj-Napoca pe str. B.P.Hasdeu nr. 6, la parter + etaj Sectia Clinica
Pneumologie III, la parter Dispensaru! TBC, Laboratoarele de Radiologie, Bronhologie,
Explorari Functionale, iar la etaj Sectia de Chirurgie Toracica si cea de ATT.

- Tot in curtea spitalului functiongaza in cladiri separare; blocul alimentar, spalatoria, statia de
oxigen, statia de epurare, Capela spital (biserica) si birourile personalului administrativ.

- Sectia de Pneumologie ~IBC, functioneaza in Comuna Savadisla pe str. Principala nr. 347
situata la 25 de km de Clyj. In Ciadirea principala (Castel) la etaj si mansarda functioneaza
Sectia cu paturi, jar la parter blocul alimentar si Spalatoria . :

Din fondurile primite dé la Consiliul Judetean Clyj pe anul 2021, in valoare totala de
1129000 lei; respectiv 50.06 mii lei pentra lucrari de investitii s1 950.00 mii.let pentru dotiri cu
aparaturd medicala, s-au utilizat : '

- 39.35 mii lei pentru finalizarea lucrarilor de amenajare, procurare i montare lift la Pavilionul
IT, asigurandu-se astfel circuitele functionale ale sectiel Chirurgie Toracica, ‘

- 949.52 mii lei s-a achizitionat aparaturi medicala din care: 276.81 mii lei pentru dotarea
Sectiei de Chirurgie toracicd, respectiv: Aparat de protezare respiratorie, Mediastinoscop,
Sternotom, Seringi automate, Fibroendoscop intubatie LF-GP, st suma de 672,71 mii lei pentru
dotarea Laboratorului de Endoscopie Brongica cu o Trusd de Ecovideobronhoscopie utilizata in
comun cu Sectia de Chirurgie Toracici

2

Bugetul spitalului — Sectiunea Dezvoltare, se prezinta astfel
1. Venituri
Veniturile totale incasate in anut 2021 au fost mai mari cu 83.07% fata de anul 2018, asa cum

rezulta din tabelul comparativ de mai jos, avand in vedere dezvoltarea ambulatorului clinic si
paraclinic integrat si a dezvoltarii serviciilor oferite.
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Totodata, in acest context a crescut si nivelul chletuielilor cu 90% comparativ cu anul 2018,
unitatea sanitara preocupandu-se de investitii si de costurile legate de medicatie. Pe de alta parte,
avand in vedere achizitia la nivelul laboratorului a aparaturii medicale de inalta performanta
pentru multiple determinari biologice, costurile legate de reactivi au fost semnificativ mai mari.

Tabel ¢. Venituri-Cheltuieli

- ..,...\«44%:,,.,..2018 oatia _A_.,.._A,,N,N‘.,W,,,,._,..\,.w....,‘_,._.,....A..,‘_......_2021 o onbiomt AR i
TOTALVENITURL 4301882 .. 18755567
.. CONTRACT CUCAS
SPITALIZARE CONTNUA 2618865 25640208
'SPITALIZARE DE ZI° | 182826 | | 1 14052,627
AMBULATORIU CLINIC 6,77 1410,054
INTEGRAT S o '
AMBULATORIU PARACLINIC 66,3 125,024
INTEGRAT ' o N
PROGRAME NATIONALE 0 0
(TBC, DIALIZA, BOLI RARE, !

ETC) _ e

e . ... ALTEVENITURIT o
PRIMITE PT CPU/UPU, - 14116,63 30797,422
REZIDENTI, DISPENSARE ‘ .
SPONSORIZARI DONATI 10 0
VENITURI DIN ALTE TAXE 443,09 62,423
(TAXA DE INTERNARE, CT,

RMN, ECHOGRAFIE, - -

ANALIZE MEDICALE CU

VENITURI BUGETE LOCALE | 359,09 63,272
(CJ, PRIMARIE, DUPA

_SUBORDONARE) R
VENITURI REALIZATE 0 ' 18654,283
PENTRU INFLUENTA

SALARIALA

ey oo 4267353 o 81081,264
SALARIl - - P " 33439,03 61068,358
PLATA CU OR.APT & 0. 0
COLABORATORI®:
_PLATA GARZILOR 40218 413,789 -
INVESTIGATIIRADIOLOGICE 0 . | 200

IN AFARA CONTRACTULUIL
CUCASADEASIGURARY  ~
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B ANIEN LD e 48838 L 3TATAGY
MATERIALE SANITARE 559,79 ° = {0857,034
MATERIALEDE CURATENIE 128,87 227908
LA09891 2581589
Lo 14343 19L1se
4632 - - .517,890
L2ATZ 152304
S28L7 . 1868469
L0992 o A43771

REPARATIICURENTE 13928 =
ALTECHELTUIELI 380548
CHELTUIELI DE INVESTITII - 226,63

An 2017 — mii leil An 2018 — mii lei An 2019—mii | An 2020 — mii lei| An 2021 — mii lei

’ lei - '
Sectiunea 1511.93 | 1558 6695.11 2130.52 2003.51
dezvoltare : Lo S

ACTIVITATEA SPITALULUI

Spitalu] are o larga adresabilitate, deservind atat pacienti cu tuberculoza cat si pacienti cu
alte afectiuni pulmonere (BPQC, astm bronsic, supuratii pulmonare, pleurezii, neoplasme
bronhopulmonare — etapa diagnostica), acestea cuprinzand 90 % din patologia internata si
investigata.

INDICATORI DE PERFORMANTA
Spitalul Clinic de Paeuamoftiziologie Leon Danielio

Tabel 7. Indicatori de performanta ai managementului public 2619-2021

- Categoria de i Denumirea indicatorului de :] 2021 L2020 2019 ',

- indicatori | performanta aj : :

| . mapagementului public i
A. Indicatori de ' Nr.mediu de boinavi externati | 39.55 15920 142.84

manag’ém'ént‘ | pe un medic

ai resurselor |

umane - . .- ‘ !
{ Numarul mediu de consultatii + 192.29 106 98

| pe un medic in ambulatoriu 'e
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5

utilizare a
serviciilor

Indicatori de

Nr. Mediu de

; personalului
(fara wmedici rendﬂnh) ‘
onporpa persenalulni medieal
din totalul personaluhu angajat |
al spitaiulus (fara iafirmiere) |
. Proportia personalului medical |
| cu studii superioare din totaiul

__§“personalul.u medlca]
i Nr.de

pacienti
externati,
total si pe
sectii

i Durata

' medie de

: spitalizare,

. pe spital si
| pe fiecare

sectie

" Ratade

utilizare a.
paturikor, pe

. spital si pe

fiecare sectic . J

mpensal I“ B("‘}

_medic in camers de garda/UPY
- Proportia medicilor din totaiuf

consnltatii peng | 7.0 i 52.0
4% L16%
55% 58%
44% A%
- Chirugie 353 18¢
toracie
}‘neumoloole I 758 933
_IBC I 46 36
| Compartiment 67 .
‘_ COVID-19 -
Pneumologie 1l 401 357
- Pneumologie XXT 155 1296
Compartiment 837 1121
‘. COVID-19 ‘ :
. Pneumeologie — 191 1325
. TBC Savadisia | o
_TOTAL - 2808 3256
Chlrugxc - 4.30 ' 5.45
Pneumoloclel L7.87 191
TBC 916 1153
Campartlment 1 8.01 -
covibte
- Pucumologie IT 19.16 L 7.52
- Pncumologic TIY © 4.84 1 8.15
Compfu timent  10.66 £0.48
. coviD-19
' Pneumologie— | 37.72 :34.92
' TBC Savadisla ;
_TOTAL 128 1113
. Chirugie 130.37 17.87
 toracica R
Pneumolocle I 7015 - 72.45
:‘ TBC I - .16.82 18
Compartlment :17.12 -

17

16.01%
58.87%
47.79%
. s

1295
153

1480
1141

9.58

1 80.93

8529

78.03
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. TOTAL

}.w\ -1
: . , Pnenmologne 14 |
A 5,ﬂ}?n9?molo“will 1224
. Compartimsnt  © 66.63 ‘
- COVID-19
: - ' Pnesmologie— | 37.21
. TBCSavadista =

- Chiragie
toracica |
; Pmumo]om I 1.6516
Pue umologxe I 115203
' Prneumologic III 1.80517
Nt - [TOTAL . 18539
: Proccnml bolnavilor cu 68.27%
| interventii chirurgicale din i
'10talul bolnaviior externati din

Indscele de
com plexitate
a cazuriler
pe spitil si -
pe fiecare
seetie

i}:eclnle chlrurg,icaﬁ\ o
Proportia . Chlrugm  68.34
. bolmavilor  ; toracica :

internati cu | Pneumologic I 32 12

| programare 'BC. 1 7L 56_. )
 dintotalul | Compartiment | 4.54
 bolnavilor . ' COVID-19 |
 Internati, pe | Prcumologie M ©57.12 |

' spital si pe . Pneumologie III )

fiecare sectie C{,mpar&lmeni

. CovID-1s

. Ppewmologie —

. TBC Savadisia

. TOTAL

Proportia - Chirugic 2

. urgentelor | toracica

 din totalu! | Pncumologie I

bolnavilor /TBC I

. internati, pe | Compartiment

} spital si pe COVID-19 _
 fiecare sectic  Pncumologie JI  34.09

E  Pneumologie I 48.18

; - Compartiment . 71.95

' COVID-19 o

Pneumoloaxc—__ 0 2.

4665
12134

| 04,34

| 63.13

£ 87.23

18

38 4:)
i 2 7491

?4__1 775/.
13972

2324
5.0345
$53.12

90.04

67 94
. 2.7736

20438

- 1.9096

|

(5414
L27.08

1 1.9348
2 0997_“_‘
66 79%

ohes,

60.14
5897

76.58

6255

21

1 53.05

2333 |

19.61

250 -

13034 .

43.03

sde

53. 16‘

2644

19.29

1 21.18

121.66
$22.97

3.31
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m"exnatl o sf . {Z6R7-
‘ 'biletde ’i H" E, ez 7

' é'u'l‘ﬂlf-“" din (_.l.m).uilmcm L2777
| fotalul - L COVID-19 '

: 'bo_lna?.!iﬁ)lf ! P nuamologw 11

iaternati, pe | Pneumologm 131 _5"':51 82 B

spital sipe | Compartiment  28.05
ﬁec_ill'u ccm. | -COVIB-18

- Iueu'mlogw
o o TBC Savagista,
o ,.'IeixL |
Numal ul comu}taf:aior
acordate in ambulatorin
,(I‘ISPED%TTBC J: RN TR
Proportia Chxruole C o T13541%
serviciifor = : toracica

: ‘ | spitalicesti
; acordate
prin'
spitalizare
. de zi.din,

- totalul

| | serviciilor
medicale
spitalicesti
acordate, pe

. spitaisipe |

b ,  fiecare sectie -

C.Indicatori . Executia bugetara fata de 1 91.94%

economico- ! bugetul de cheltuieli aprobat |
financiari .. '

- Prewmelogic Il | 136.5%

26.65%

ﬁ personal din totalul
| cheltuieliler spitalnlui

Proceniul cheltnielilorde . 132.36%
personal din totaln! sumeclor
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medicale . -Preumologie T }6‘82'3"7".{»

Pneumologie I "so 96%

| Procentul choltwielilor de . | 76.88%

58 79 2077

4695 1 80.71

- 78.82
69:66 77 03_
56.97 =

9424 19669

Coel2i 7923
$20448 48279

IT8T2% L 111.19%

L 175.56%  217.99%

152.10% - 19033%

1135.81%  185.75%

i 135 .54% 176.315
Yo

OL82%  9239%

7971% 1 77.82%

14090%  150.22%
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decontate de casele de aswumr : |
de sanatate din Fondal national | |
unic de asigurari sociale de ;

zu'mt;ite pentru sr‘rviciile ‘ ! »
Procentul cheltuiclifor de - 100% : 100% : 100%
personal din sumele asigurate | : :
din bugetul Ministerului ‘
Sanatatii cu aceasta destinatie . o
Proceistul cheltuielilor cu - 4.94% 1 3.38% 2.34%
: medicamente din totalul '
' cheltuiclilor spitaludui- : f

din totalul veriturilor spitalului
: (sintagma “venituri proprii”
| i inseamna, in cazu} acestui -
5 , . indicator, toate veniturilor ; : ' i
l : . | obtinute de spital, exclusiv cele
obtinute in contractul cu casa

, 5‘(,ostu! mediu pe zi de - 1224137 1184829 118425
| spitalizare, pe fiecaresectie 1
! Procentul vemtunl_or propru L <2% - <2% 1%

e ... . dezsicuraridesapatate) ¢
- D. Indicatori de ' Rata K + Chirugie ;1 7.09 | 2.13 11.99
 calitate | mortalitatii | toracica 3 ;‘ C
: intraspitalic. | Pneumologlc I = 5.94 1.85
esti,petetal | TBC I 207 ChDoL 1327
! spital sipe | Compartxmcnt 1493 - -
!  fiecare sectie | COVID-19 ;
3 Pneumologie I 324 - 1224 122
Pneumoiogle i (452 1270 123
| . Compartiment 1290 7.05 -
| covmas
‘ , . Pneumologie—  4.71 $2.46 1 2.67
% |TBC Savadish
' Rata . Chirugie f 0 212 161
infectilor toracica . LA
i - mosoconiiale, Pucumologlel 011 1093 . .0.62 :
'petofal - Ppcumologiell 025 14 033
|8 spital'si pe Pncumologxe mo1.1 1033 035

ilecare sect"'
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Certiticat nr: 38974/A/006 1 /U Ro

unitate aflata in
i PROCES DE ACREDITARE

i Preumologie — | 2.09 4 1 0.97
1'1‘1}"” Savadisla :
o ATOTAL 0 181 1755 0.66
;1 | Ratd bain‘.ﬂler reinternati i nx‘ 0% 0% 9.53%
; . . mtu'valul de 3¢ de nle dela i ;
; ' | externare : b 3
lndncele de concordanta intre 61.75% § 05.79% £ 79.74%
i dlauﬂomuu ia mternaw si = ;
.. .- |diaguosticul lncxternare N S S |
1 | Proc¢entul bolnavitor 1 5.6% .1 9.64 3.85
! ‘ transferati catre altc spitale din ' 4

totalul bolnavlor: internati : o

| ‘ Num‘u de reclamatu/plangerl 2 0 0
ale pacxentllor ‘

Principalii indicatorii de utilizare a serviiilor ai Spitalului Clinic de Pneumoftmologle
»-.L.eon Daniello” In ultimii 4 ani sunt p, eientap in tabel:

Indicatori de utilizare a serviciilor pe ultimii 4 ani : Evolutia cazurilor externate

' Nr. de pacienti externati in ulti=aii 4 ani ' 2018 2012 12020 2021
Chirurgietoraciea 787 809 188 . 355
Pneumolognel e e s 1417 - 1285 - 1933 + 758
dm_care c‘ompartlment TBCI - 117 o183 131 46
‘COIﬂP_ timent COVID-19 - 10" ‘o 0 67
Pneumologie II L. 14060 11480 357. 401
din care compartiment TBCIL '35 10 00

' Pneumologie IIT : S 1252 1141 1296 : 155
_din care compartiment TBC mo 14 0 0
_Compartiment CQ 0o s
| Pneumologle ~TBC Savidisia . 419 (412 1325 191
Total Lo AT s90 msl 2810

Datele raportate la sex si mediul de pro vemcnta sunt 1tustr ate in tabelul de mai jos

__Tabel 8. Nr cazurz externate rural/irban, gen M/F
“ el 'Nr cazuri ' Procent Nr cazurl ' Procent
. S | 2018 o 2021 f

[Sex iU M 13449 - 163.3% 1735 }617
Mediul © " de (R : 2333 C . 42.8% 0 1042 1 37.08%
- provemienta | | |
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CL.Cem, wcb e/ "V\_vys-npnzumcciui.ro
7343

unitate aflatd in
. PROCES DE ACREDITARE

Cod Spera rds.
. Certiffcat ni: 36374/ AJCOR I

SRR g ]}fff”éiiéf_f_wf“"S.fiééfjf‘.*708 6296
t Total ! L 100% 2810 -1 100%

Avand in vedere distributia in.fimctie do. gen, asa cum se observa din tabelul de mai sus, in
cadrul Spitalului de Preumolegic “Lctn Danielie”, majoritatea pacientilor au provenit din
mediul urban (42.8%. si 37.08%), cu o crestere usoara a prezentaritor din medinl rural in anul
2021 comparativ cu2018. Totodata, ¢ pondue crescuita a avut-c gest masculin, atat in 2018 cat
si in 2021 (63 3% si61. 7%) ¢ 3 K

Tabel 9. Ce/e miai ]recvemr) c’zugnosz‘u 202]

_Cod diagnostic

J44.1 L * ~ BPOC cu. infectie .
©. C.eouta . de - call
L pespiatori o b
D38. f "lurnora pulmonam cu + 133 4.73%
J44.9 | Br(msna cromca, P10 3.91%
J44.0 BP()C ln anoe"bau, 3:16%
J18.9 ‘ ] Pncamome ' 2.0%%
;nesoeuucata

In anul 2021, cel: mai frecfvemc;diagnosticé au fost reprezentate de bronsita cronica sau
BPOC in exacerbare (in totai 387 ‘caziui), .de neoplasmul bronhepulmonar (133 cazuri) si de
pneumonie (59 de Cazu'ri). : ' K

Echipa Managerial# sste formata din uinatvarele pesscane:
Manager- S.C. BIOSAN'S. R L. prin  reprezantant legal  Dr.Vasile Muresan
Director Medical- - Conf. Dr. Man Milena
Director Financiar-Centabil - . Ec. Anca Silasi

- CAPITOLUL Ik
PRIORITATI MANAGERIALE

, Managcmema. actual’ al sp1ta1ulu1 urmaresie p nn*nul rénd 1nte1esu1 public si  este
indreptat spre. mdephmma scopuiul sdu: furnizarea de servicii medicale performante. peniru un
numar cat mai mare de pacienti care necmxta asmtcn;a medicald si 1rnbLmatat1re_a continua a
serviciilor.  * 7. i Lo

Dezvoltarm §i promovarea sp1ta]u1u1 ban‘ pe activitite medicala competmva sl
sustenabild, o infrastructuid modema, activitate stiintifici dinamica si servicii de finaltd
calitate,accesibile tuturor, sprij unta de o fortd de munca tnalt calificats $1 responsabila.
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Romania - Consitial J udeteian Ciuj

* Spitalul Clinic de Pneumoftizietsgic. .,Lcun Daniefic” Cluj Nepoca
Adresa: Str. B.P. Hagdeu, nr 6, Cluj-Napoca, cod 400371, Cluj, Romaria
Teleson: +40 0264 597 453, Fax: +40 0264 59¢ 263, Cod fiscal: 4354540
E-mail: spital _[m:,ux* o@yalico.com, web: htto:/www. pneumcsiu].ro
Cod operator dc datc cu caacter personal: 17343

Certificat nz; 3597 VAIC(‘OJIL K/Ro

" MISIUNEA
Spltalulm C!imc de Pnﬂumoftmoioole Leon Daniello

; unitate aflata in
| PROCES DE ACREDITARE

Ca furnizor de servicii medieale, misiunea noastra sste :

Acordarea celor mai bune S\,rvi'cii medicale de prbﬁl pentru paciéntii din judetul Cluj si
judetele limitrofe, precum gi cazurile adresate spitalului din alte 35 judete ale térii, astfel Incat sa
se realizeze asigurarea si fmbunétitirea stérii de sinatdte a populatiei deservite.

Spitalul wrméreste in permanenti utilizarea -eficientd a fondurilor, incheierea de
angajamente legale numai in limita creditelor bugetare aprobate si reducerea la minim a
cheltuielilor de functionare fird afectarea actului medical. i

Diminuarea efectelor bolilor. transmisibile ,tuberculoza” prin programe care integreaza
ingrijirea pacientilor, preventia si cercetarea, cducatia continua a tuturor profesicnistilor implicati
si a publicului. ' ’ " B

' VIZIUNEA
Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Léon Danielio
Spitalul de Pneumoftiziologie Leon Daniello” Ciilj4Nap0¢a isi propune sa isi consolideze
pozitia -de furnizor - principal -de scrvicii ‘medicale in specialitatile pneumologie,
pneumoftiziologie, chirurgie toracica dm judetul Cluj si dm Jjudetele limitrofe.
In acelasi tlmp, spltalul isi prepune:

— Irnbunatatlrea permanenia a a calitatii actului med1ca1 prestat, in acord cu standardele
internationale cele mai ridicate si in contextul specific national si zonal

- Optimizarea raportului cost/eficienta in administrarea Spitalului;

- Imbunatatirea continua a eficacitatii sistemului de maragement al calitatii, prin utilizarea
politicii referitoare la calitate, a 01"1°ct1vclnr calituiii, a rezultatelor auditurilor, a analizei
dateior, a actiunilor corective siaapali Aul de management;” . 4

- Scaderea ponderii serviciiiorme: 1cah, realizate prin spitalizarea continua in favoarea celor
ambulatorii sau de spitalizare de zi;

- Dezvoltarea programelor de preventie ir: vederea depistarii in timyp util a cazurilor;

- Dotari tehnico- administrative la standarde europene;

- Dotarea cu aparatura medicalz si echipargente per formante in vederea dezvoitarii platoului
tehnic pentru interventii, danI’OStlf‘ si tralament; -

- Modernizarea si reabilitarea in veder €4 asiguraril ﬂuxm1lor si circuitzior medicale specifice.

- Profilaxia bolilor transmisibiie s nets .IlSmlSlbllf:‘ prin campanii de informare a populatiei cu
privire lafactorii de riss = . o N

- D1versxﬁcarca servlculm mcdlcale culdate populatiei deservite




Romania — Consiliul Judetean € ]ll_]

Spitalul Clinic de Pneumottiziologic ,,Leon Danieilo™ Cluj Napaca
Adresa; Str. B.P. Hagdeu, nr ¢, Cluj-Napocz, cod 400371, Cluj, Romania
Telefon: 49 G264 597 453, Fax:+40.0264 591 263,. Cod fiscal: 4354540
E-mail: spital_pneums@yahco.com, web: hitp://www.pneumocluj.re

unitate aflata in

wv Ced operator de dare cu caracier personat: 17343 PROCES DFACREDITARE
--------- Certificat ni: 39974/A/0001UK/Ro -
Indicatori calitativi propqsi:pcntru ':mul 2022
| Categoria de | Denumirea mdlcaﬁorulun de pprformaut‘l ai . Propus pe
' indicatori | managementului public . - anul 2022
A. Indicatori de | Nr. mediu de bolnavi externati pP vn medic i '
l management ' : o - 130
! ai resurselor e ‘ .
| —— . Numdrul mediu de cons ultatu pe un reedic 3 m 1 1750
|  ambulatorit: (Dispensar TBC) e
jl ' Nr. Mediu de consultatii pe un medic in camiera de - 100
: | garda/UPU .
Proportia medicilor din totalul pelsonalulm 15%
3  (fara medici rezidenti) ) o o
| § Propoma personalului medical din totalul - 59%
f personalului angajat al spitalului (fara infirmiere)
. Proportia personalului medical cu studii superioare * + 47%
 din totatul personalului medical. ,
B. Indicatoride | Nr.depacienti - - :Chinigietoracica 1523
| utilizarea ~  externati total sipe | Pneumologiel 1022
| serviciilor - sectii ' . IBC I L
b, 5 _Compartiment COVID-19 242
- Pneumologie II 1810
: Pneumologm 1 1662
i Compamment COVTD ]9 1336
i | Pneumologic ~TBC ' 1283
: - Savadisla :
j ;  TOTAL : : 4000
:’ { Durata mediede. | Chirugie toracica 527
. spitalizare, pe spital si i_P'lCleOLOglC R
| pe fiecare sectie t TRC 1 _ﬁ__11 88
‘ : : Comparhment ’~OVID 10" 801
‘ nesumologie II ‘ - 8.99
i I’neumolor*le I 1199
* ’ . Compartiment { QUVID i9 757
i . Pneumologie ~-TBC 32.94
Savadisle
: ; ‘ TOTAL . S . 11
- Rata de utilizare a . Chirugie toracica . 5776
: | paturilor, pe spital 5 ' Pneumologiel - 83.09

. pe fiecare sectie TBC I o - 42.89
: Compartuncnt C,OVID 1o 12712
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Spitzlui Clinic de Pnenmoitiziologie ,,Leon Daniello” Cluj Napoca .
A.lrcs\ Str. B.P. Hegdeu, nr 6, Clej-Napoca, cod 400371, Cluj, Romania
' +‘40 oz\m 57 4,3 rd +40 0264 f91 263 Lod flSCm t35 4540

unitate aflata in
‘, PROCES DE ACREDITARE

Cod cpezaior. ;
f‘erth«' lh 1»9)74/:‘ e

= " Pneumologie I |
! ' | Compartiment COVID-19 ' 66.63

- | Pneumologie ~TBC L 47.48
5 o - Savadisla 0
L . TGTAL , . 50%
 Indicele de. _ ' Clirugie toracica 2.8428
: ' complexitatea . } Pneumologiel 16516
1 - cazurilor pe spital si | Pneumologiell = 1.5203
' - pe fiecare sectie  Pneumologie T 1.8051
* S : TOTAL ‘ 1.9
Prowr«tul bolnavilor cu interventii chlrurgu‘ale din 55% '
. totaiul boinavilor externati din sectiile chirurgicale
P:oportla bolnavilor Chirugie toracica 7136
internati cu - Préumojogie I £ 69.52
} . programare din totalul : TBC 1 77.45
: | bolnavilor internati, f_A Comjpartiment COVID-19 13.95
pespital sipefiecare Proumologiell 743
sectie © Poeumologielll 7391
S - Compartiment COVID-19 i 2
o | Pneumologie ~TBC 1 97.16
Savadisla®
| TOTAL : ; 50%
i Propofrtia- urgentelor %__'_Chu dgle tomclca o 25. 64, _
» din totalul bolnavilor | Pueumologie I 23, 48
mternan pe spital si TBC I 1155
 pe fiecare sectie | Compartiment COVID-19 . 86.05
‘ ‘Pocumelegiell 1257
. Prneumologie IIT 2609

Compartiment COVID-19 | 72

" ; ' Pneumologie -TBC 12.84

| |  Savadisla ‘ o
Proportia bolnavilor . Chimugie toracica - 71.60
Internati cu biletde  Pneumologie 1 | 74.24
- trimitere din totalul | TBC I 1 78.63

 bolnavilor internati, . Compartiment COVID-19  11.02

- | pespital sipe fiecare  + Pneumologie II 7312
| sectie Pneumologie I © o 177.00
Compartiment COVID-19 | 9.12
- Pneumologie -TBC i-95.94
| Savadlsla o
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Syitalal C ¢ Tneumofiiziclogic ,,Lcor* L‘a-nel{o Clui Nageca
Adresa: Str. B.F. de, ar 6, Cluj-Napoca, cod 400371, Cliyj, Romenia
Teleton: 40 0204 597 453, Fax: +40 0264 591 263, Cod fiscal: 4354540
E-mail: spital_paeumo@yahee:com, web: httn://svyww. pncn,mcd-\_l TO
perator de date ¢ caractar personalt i 7343 ’

CertifiZat fir: 399 SIAMOLIAUKIRO

E " unitate aflatd in
' PROCES DE ACREDITARE

I

| P  TOTAL 5 75
| N umm'ul consaltatiilor acordat e in ambulatoriu, | 6000

3 . (Dispensar TRC) ' ' !

; Propcn'ua sexviciilor Ch1ru'rle toracica . - 57.52%
i : medicale spitalicesti  « Pneumologie] | 87.23%
‘ - accrdaie prin . Pneumologie 19 . 57.78%
. sprtalizare de zi din Pneumciogie I} . 8824%
v | totalul serviciilor T()I AL '

-~ $0%
: medicale spitalicesti 1'
' acordate, pe spitalsi,
e . PC flecdre sectie R
. C. Indicatori ' Executia Huget?za ata de bugetul de cheltuieli 94 %
 economico-financiari | aprobat. ~ -
: - Procentul cheltuielilor de pc*vonal din 101a1111 76 %
- cheltuieliior spitafului :

z - Procentul cheltuielilor de personal din totalul sumelor L 76 %
decontate de cascle de asigurari de sanatate din :
“ondul uauoua] unic de asigurari sociale dc sanatate
i pentm cervn_ 'ue medicale {iwnizate,

i | Procentul c,heltulehlor de personal din sumele "95%
| ‘ | asigurate din bug,ﬂui Ministerului Sanatatii cu aceasta

e ‘  destinatie ]

' Procentul cheltuieiiler cu medican nente din toialul L4 %

:  cheliuielifor spitalului

i | Costul m edin pe zi de ")il‘aiizai‘e, pe fiecare sectie 12300
| ) o all it !
! Procentul venituriicr proprii din totalul venitariior 3%
. ! prop

spitalului (sintagma “venituri proprii” inseamaa, in
cazul éif‘estui indicator, toate veniturilor obtinute de
. spital, exclusiv cele obtinute in contractul cu casa de
asigurari de sanatate) —

| D. ][ndlcaton dc Rata mertalitati : Cf .ruglf‘ toraura N YL

calitate ; intraspﬁal-icesti,,px: Pncurnnlogwl 15.94
 total épital si pe " TBC 1 ¢ 1217
 flecare sectie C‘omoartnnunt COVID 19 ‘ ‘ 14.93

_ : - A Pneumologle n - 324

| R ' Pneumologie Il .. | 1.04

: : : . Compartiment COVID-16  12.90

- Pneumologie ~-TBC 4T
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Rumama Cansilivl Juderéan Cluj

3pifalul Clinic de Paermofiiziologic .. Leon Dznielle™ Cluj Napoca
Adresar Str. B'F. Hasdew, nr 6, luJ-\'apcc.i cod 400271, Clyj, Romania
Telefor: +40 0264.507 452, Free; 40 0264 59) 263, L,()(l fiscal: 4354540
E-mail: spital_pucamo@yahoo.com, web: g //W\\m pny-xmouu] O

unitate aflata in

Cod '\p'“ram’ dv d'!lr w \.“1 e T‘rqmal 17343 j PROCES DEACREDITARE
. , TO1AL : 5.8
| - Rata infectitlor Cﬂuume toracica 1 2.88
| 5 aosocomiaie; pe total Pncumologle I 1.8
 spital si pe ficcare - Preumologie I Va7
- sectie - Paeumologie ITT 12,6
; : Pneumologie -TBC 2.9
' Savadisla
TOTAL 3

‘Rata 1~olnav110r reinternati in mtervalul de 30 de zile - T%
_ .de la externare P
i Indlcele de concordunta intre dlagnootlr‘ul Ia internare . 65%
" - si diagnesticul la externare : o
5 Procenml bolnavilor transferati catre alte spltale din

: 3%
_totalul boinavlor- dnterpati
. Numar de redam'uu / plancmrl ale “amenulor o 20

VALQRILE
prtalulm Clinic de Pneumofn:rmlogm Leon Daniello

In atingerea tintei. propuse SpnamI dc Pr‘vunﬂoﬂmolcglb Lcon Danielle” f“JuJ—Napoca porneste
de la urmatorul set de valori:

- Orientarea catre paclen‘r prm ldenlmcarpa uevoﬂm si a%“ceptaulor 'u;cctma

- Respectul pentru pacienti -

- Imbunétatirea continui a calitétii i mgmuol -

- Traditie: Spitalul a fost fondat in anu! 19401 (Sanatoriui de Tuberculoza) iar din anul 1926
devine baza de invatatmant sub denumirea de Clinica. I tiziologica, fiind prima catedra de
specialitate din tara)

- Profesionalism .

- Confidentialitate

- Muncd 1n echipi

- Transparenta demz,on”tla

- Educatie, cercetare, creativitate si inovatie,

- Accnsul popul.mel la: informatiacu. ddrac,tq medical

Spltalul Chmc de Pncumeftzzmlﬂgxe »Leon DameiIO" este un spital universitar avand
mcomponen‘;a sectii’ o specialitati de Pneumologie, Pneumoftiziologie (IBC) si Chirurgie
Toracica care: deslc@oura asistenia mrchc‘nla activitate de mval;amdn‘r $1 cercetare stiintifica
medicaid §i de educatie medicali continui.
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Spitalul Ciiic de Pneumottiziologie , Leon Daniello” Cluj Napoca
Adresa, Str. B.P. ffagdee, ur 6, Ciuj-Napoca, cod 400371, Cluj, Romania
Telefon: +49 0264 567 453; Fax: +40 0264 591 263, Cod fiscal: 4354540
E-mail: spital_prcumoe@yahoo.com, web. http://www.pneumociuj.ro

Ced operator de date cu caracter personal: 17343

Certificat nr: 39974/A/0001/UK/Ro

; unitate aflata in
- PROCES DE ACREDITARE

_'POLITICI SIOBIECTIVE ,
. - Spitalu] Clinic de Preumoftiziclogie Leon Daniello

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologic Leon Daniello” a iimplementat managementul
calitatii, in conformitate cu’ eerintele standardelor SR EN ISO 9001:2008, pentru activitatile
»Asistenta medicala spitaliceasca ' si ambuilatorie; Dispensar TBC, laborator de radiologie si
imagistica medicala, investigatii de laborator: laborator expiorari functionale, laborator
endoscopie bronsica” Labordtorul de analize medicale este certificat RENAR. conform cerintelor
SR EN ISO 15189:2007 :

In cadrui sistemului de management, conducerez se angajeazi:

- sdvind in Intdmpinarea cerintelor clientilor, parteneriior, pacientilor si altor parti
interesate; T :

- sd asigure infrastructura si mediul de lucru necesare desfasurarii corespunzitoare a
tuturor proceselor; ' B

- sd asigure resursele necesare atingerii obiectivelor stabiiite;
- sd asigure conformarea cu legislatia §i reglementsrile aplicabile in vigoare;

- sd imbunatiteasci performantele sistemului integrat de calitate, siguranta alimentului,
mediu §i de.securitate in munci; '

- sa prevind poluarea mediului, rinirile §1 imbolnavirile profesionale;

- sdasigure conlucrarea tuturor angajatilor pentru atingerea obiectivelor specifice stabilite.

Conducerea Spitalului Clinic de Preumoftiziologie Leon Dauiello elaboreazi Politica
privind calitatea, mediul, sinstatea $1 securitatea ocupationald $1 rdspunde de indeplinirea
obectivelor stabilite ia nivelul organizafiei. .

Obigctivele generale sunt evaluate in cadrul analizelor efectuate de management pentru a
asigura adecvarea acestora la necesitifile organizatiei.

Managementui de la-cel mai Tnalt nivel se asigura ca Politica privind calitatea, este adusi
la cunostinta intregului personal si este disponibila clieniilor, partenerilor, pacientilor si altor
parti interesate.

Capitolul IIi ,
EVALUARI, AMENINTARI

L1 Analiza SWOT — la partea de descriere, inaiﬁte de obiective
L R M'ediiil atern I '
Puncte tari: - ;"

- Spital cu reputatie nationala -reprezentat prin clinici universitare cu pérsonal calificat
competent, cadre universitare cu valoare si prestigiu recunoscute in tara si strainatate.
- Adresabilitate maare din toate Jjudetele tarii
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Spitalul Clinic de Pnewnefiziologie , Leon Daniello™ Chii Mapoca
Adresa: Sir. B.P. Hasdau, nr 6, Cluj-Napocs, cod 400371, Ciuj, Romania
Telefon: +49 0254 597 453, Fax: +40 0264 591 263, Cod fiscal: 4354540
E-mail: spita)_cncumo@yaheo com, web: http//wwiv.paeumocluj.ro
Cod-sperator de date cu caracier personal: 17343,

+ Ceriiffcal ne 39974/A/R661/UK/Ro

unitate aflata in
! PROCES DE ACREDITARE

- Circuite si autorizatii sanitare pentru toate sectoarele
- Situatie financiara buna (fara datorii)

- Dotare cu aparatura performanta

- Cladiri renovate; seetii reabilitate . -

- Bloc operator si sectia ATl-cy dotare corespunzatoars
- Indicatori de performanta indépliniti

- Prevederi bugetare e

- Fond de dezvoltare constituit la muvelul spitalului.

- Studii clinice in desfasurars '

- Retea informatica interna -intranet

- Autorizatiz sanitara de functionare

Puncte slabe : »

- Spital pavilionar, cu o sectic externa: Sectia Pneumologie-TBC Savadisla care
functioneaza intr-un castel, necesita cheltuieli foarte mari pentru reparatii capitale
(cheltuieli de restaurare), cu limitare.in asigurarea circuitelor functionale, -fiind monument
istoric. '

- Activitatea serviciului de chirurgie toracica inclusiv compartiment Anestezie si Terapie
Intensiva: serviciu util dar mare consumator de resurse materiale si financiare. In anul
2021 a obtinut venituri de 1,68 milioane lei (5 lani serviciu externalizat) iar cheltuielile
au reprezentat 6.34 milioane lei. o

- Proportia mare de cazuri sociale in sanatoriu, care ar necesita internarea intr-un serviciu
medico-social, care lipseste actualmente. )

- Imposibilitatea realizarii unei strategii financiare si de dezvoltare datorita finantarii
insuficienie si mmpredictibile realizate de CJAS ‘

- Costuri mari cu utilitatile, persopalul'si functionarea (spital pavilionar).

- Nivel scazut de salarizaze al personalului medical si nemedical.

- Acoperire deficitara cu persenal sanitar mediu si guxiliar

- Lipsa spatiilor pentru activitati de ambulator {sali de asteptare)

- Comunicarea intra si interdepartamentala insuficient standardizata si adaptata la
specificul institutiei , , ‘

- Lipsa unei politici de resurse umane structurate la nivel de spital

2. Mediul extern
Oportunitati=
- Sprijirltﬂ_-p;rmment din partea avtoritatii locale, Consiliul Judetean Cluyj
- Standardele curopene necesita imbunatatirea dotarii si a calitatii serviciilor medicale
- Posibilitati de atragere de sponsori o
- Efectuarea de studii Clinice si programe de cercetare in cadrul spitalului, o parte din

resursele financiare fiind ditijate.catre spital.
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Remunia - Ceonsiliul Judiican Ciyj
Spitaiui Clinie de Pneamof logie »leon Daniello” Claj Napoca
Adresa, Str. B.P. liasden, or 6, Cluj-Napocy, cod 460371, Ciuj, Romaniz

LA

doAh BN IJ Telefon: +50 0264 597433, Fax: +40 0264 591 263, Cod fiscal: 4334549 ' e —
\S @ P N/ E-mail: spits _pacamo@yahce.com, web: Mitpzfweny.pieumocing.co PROCES DE ACREDITARE
S ey Cnd operatorde dete oy carzcict personal: 17363 : B
N’ Certificat ar: 38974/,/6
Amenintari

- Conflict cu autoritatile “locale din comuna Savadisla, unde se gaseste amplasat
(sanatoriul) Sectia Pneumelegic -TBC Savadisia . privind preluarea in proprietatea
comunitatii locale a ¢ladirii si terenurilor aferente - (6 -ha), cu risc de desfiintare a
sanatoriului si ihcarcarea sectiilor clinice ale spitalului cu pacienti cronici cu tuberculoza
si chimiorezistenta, cu -afectarea grava a indicatorilor economico- financiari si de
performanta a spitafului. o :

- Cadru legislativ in permanenta schimbare.

- Migrarea profesionistilor spre sectorul privat si spre piata de munca EU.

- Decontarea serviciilor medicale de catre CJAS numiai in limita serviciilor contractate |
sumele contractate fiind insuficiente fata de cererea de servicii medicale '

- Responsabilitatea asigurarii: standardelor de calitate pentru serviciile medicale si
functionarea spitalelor revine in exclusivitate conducerii spitalului. '

OBIECTIVE GENERALE
Spitalutui Clinic de Preumoftiziologic Leon Danielio

CALITATEA
- Dezvoltarea infrastructurii =~ ‘
- Dezvoltarea resurselor wiriane cu'scopul abordarii multidisciplinare a pacientilor
- imbunététirea conditiilor de cazare a paciengilor
- Dotarea cu aparatura medicaia
= Cresterea calitii serviciiior
- Pentru realizarea obiectivelor specifice sunt alocate resurse materiale, financiare si
umane.

Principiile care stau la baza activitatii Spitalutui Clinic de Pneumoftiziologie “Leon
Daniello” sunt: ' »

1. Respectarea dreptului la ocrotirea sanatatii populatiei

2. Garantarea calitatii si sigurantei actului medical

3. Cresterea rolului serviciilor preventive

4. Asigurarea accesibilitatii la servicii

5. Respectarea dreptului Ia libera alegere si a egalitatii de sanse.

6. Transparénta decizionaia. o

7. P-l_a'r'iul:v ._.sfzfl'ategi_c al spitalului sc ‘bazeaza pe nevoile de ingrijire si preventie ale
pacientilor : L o

8. Organizarea spitalului asigura luarea deciziilor in mod optim

9. Nevoile comunitatii si de dezvoltare sunt incluse in motivatia fiecarei investitii

10. Colaborarea sectiilor si departamentelor " spitalului conduce la cresterea calitatii

serviciilor de spitalizare -
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11. Spitalul asigura partensriate multidisciplinare pentru  solutionarea problemelor
complexe aparute. . - : ‘

12. Sectoarele de activiiate sunt implicate in realizarea obiectivelor de calitate ale
spitalului w B oo L :

13. Dezvoltarea sistemului de informatii si informatizarea_spitalului sunt corelate cu
nevoile institutiei . de date si. informatii; gestionarea informatiilor respecta
confidentialitatea si securitatea datelor. o

14. Spiteilu1<asigura securitatea si intretinerea echipamentelor, instalatiilor si cladirilor

15. Politica de calitate se bazeaza re nevoile pacientilor

16. Dreptul la ingrijiri medicale este asigurat nediscriminatoriu

17. Planul de tratament. si investigatii este bazat ‘pe consimtamintul informat al
pacientuiui, acordarea ingrijirilor respectand intimitatea si demnitatea pacientului

18. Dreptul pacientului privind .confidentialitatea informatiilor si' a vietii private este
respectat, pacientii beneficiind de toate serviciile medicale si paramedicale necesare
ingrijirii sanatatii lor. : '

19. Accesul pacientilor la servicii este o componenta a politicii* spitalului, nevoile
medicale si personale ale pacientiler fiind luate in considerare in complexitatea lor.

20. La nivelul spitalului existz o preocupare de prevenire si gestiune a riscurilor si a
evenimentelor nedorite, o o ‘ ' .

21. Actiunile de prevenire si educatic pentru sanatate ale pacientilor si vizitatorilor sunt
parte componenta a progranzului de prevenire sj combatere a infectiilor nosocomilale.

22. Dezvoltarea de "parterériate” maltidisciplinare "pentru  solutionarea problemelor
complexe apirute IR B

: CAPITOLUL IV .
STRATEGIA DE DEZVOLTARE

Directiile strategiei manageriale Vizeazii imbunatatirea cenfinua a calitatii serviciilor

medicale oferite prin _

- modernizarea laboratoarelor, sectiilor spitaiului cu aparatura si dispozitive medicale;

- modemizarea si reabilitarca sectiei externe Pneumoiogic — TBC Savadisla avand
urmatoarele obiective: '

PLAN DE DEZVOLTARE PE TERMEN MEDIU 8! LUNG

Obiectiv 1. Imbunatatirea calitatii actuiui medical prin asigurared conditiilor hoteliere optime
Activitate 1. MOdIflCdICZ} structusii spitatului cu construirea de grupuri sanitare cu acces direct
din salon, conform: normativelor in vigoare (ORDIN MS 914/2006) si reducerea risculi; de

transmitere a agentilor patogeni
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Activitate 2. Dotarea se ectiel - peniry mmlzm 24 serviciiiar h(}tehere i a fluidelor medicale
conform standardelor europene \pI‘IZC on,g,enote*apu instalatie aer comprimat si exhaustare —
compartiment Anesteblc st Terapie .lnq,.n.xlvla,; .
Activitate 3. Imbun‘atatirea si implewmentarea hoilot circuitelor _"fu,nctionalc
Resurse financiare necesare: 3.500.000 iei h
Rezultate Obiectiv 1: '

- Imbunatatirea conditiilor hoteliere

- Reducerea riscului de t ransmitere incrucisata a agentilor patogeni

- Grad de siguranta a pacientilor, cu cresterea gradului de satisfactie a acestora

Indicatori:
- Numar pacienti internati pe scctie/an

- Punctaj chestionar satisfactie/pacienti internati/an

Obiectiv 2. Modificarea structurii organizatorice cu scopu! de imbunatatire a calitatii si
petformantéz" qcﬁiluil medical prin Hivérsi,‘icarea serviciilor medicale si includerea in
structura @ unui compartiment de Inariﬁri Paleative (& paturi)

Activitate 1. Crearea unui Lompartlment de Ingnijiri pal‘eative pentru cazurile complexe
Activitate 2. Crearea si 1r*1pl**m\,nturea circuitelor functionale

Activitate 3. Dotarea sectiei — pentru furnizarea serviciilor medicaie de Ingrijiri Paleative
Activitate 4. Asigurarea asistentei mPulr'a]e specializate in Ingrijizi Paieative, prin dezvoltarea
sectorului de resurse 1mane |

Activitate 5. Elaborare si adaptare pmcedun dc sistem de m :anagement al calitatii cu includerea
celor specifice activitatii de Paleane, inclusiv implementarea de protocoale niedicale specifice
Activitate 6. Monitorizarea si imbunatafirea continua a calitatii actului medical

Resurse ﬁnanuarc necesare: 1.000. OOO lei,

Rezultdte Ob1ect1v2

- Amgurarea serv1c11101 de Tngnj il Pa]ea‘uve conform standa.rdelor eurcpene

- Protocoale medlca‘e qpeuﬁcp de hwrum Paleative

'
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- DlVCrSlﬁCElICd serviciilor medwale, cu aberdare multidisciplinara a pacientiior cu nevoi

complexe in diverse specielitati medicale

Evaluare indicatori _
- Numar p’lf‘l“ntl mten:an mn compurtlmenlul de Ingrijiri Paleative/an
- Numar proceduri de lucry elaborate

- Numar de protocoale medicale impiementate

Obiectiv 3. Imbunatativea calitatii si performantei actului medical prin infiintarea unui
compartiment de reabilitare respiratorie in regim spitaiizare contihqa :
Activitate 1. Crearea unui compartim,c‘:ntvde Reabilitare Respiratorié
Activitate 1. Asigurarea asistentei medicale specializate in Reabilitare Respiratorie, prin
dezvoltarea sectorului de resurse umane ) '
Activitate 2. Crearea si im‘plemeﬁta;ea circuitelor functionale
Activitate 3. Asigurarea si dotarea unei Saii destinate programului de Reabilitare Respiratorie
Activitate 4. Elaborare si-adaptare pl“(,edurl sistem de menagement al calnatn cu includerea
celor specifice act1v1tatu de rmbx,ltute fc>p1 -atorie, inclusiv 1mp1¢mentarea Ge protocoale
medicale spec1ﬁue
Activitate 5. Monitorizarea si imbunetutirea contingz a calitatii actului medical
Resurse financiare necesare: 300.000 lei
Rezultate obiectiv 3

- Derularea activitatii spec1ﬁcs=‘ de Reablhtare Respiratorie

- Protocoale medlcale sr*e ifice

- Diversificarea serviciilor medlt.ale cu abordare rnult1d1°01plmara a pacientilor

Evaluare indicatori
= Nurnar pac1ent1 care beneﬁc1aza de reabilitare resplratone
- Numar procedurl de lucru elaboraie

< Numar-df;_.-pmlocoale medicale nnp]ementate
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Obiectiv 4. Imbunataotirea calztatu si performzmioz acinlui medical prin.infiintareq si

organizarea unui compartiment de Anestezie si Terapie Intetzsivzz Independent ($ paturi)
Activitate 1. Includerea in programul national de pacient Critic
Activitate 2. Asigurarea si dotarea compartimentului deA_TL
Activitate 3. Asigurarea calitgi‘cii fluidelor medicale cu nevoi specifice in compartiment ATT
Activitate 4. Asigurarea asistentei medicale specializate prin dezvoltarea sectorului de resurse
umane N ‘ . , ‘
Activitate 5. Elaborare si"ad'apta're proceduri sistem de managemert al calitatii cu includerea
celor specifice activitatii de reabilitare respiratorie, inclusiv implementarea de protocoale
medicale specifice
Activitate 6. Monitorigarea s1 imbunatatirea continua a ca.lital'ii actului medical
Resurse financiare necesare: 500.000 lei
Rezultate obiectiv 3. '

- Derularea activitatii specifice de ATY

- Protocoale medicale specifise

Evaluare indicatori-
- Numar pacienti internati in AT
- Numar proceduri de iucru elaborste

- Numar de pxotoco‘m medicale. uup’r‘mqnam

Obiectiv 5. Reamenajareq si n'z'odr]zruizm';'za cladirii i a (:Qrtii Interioare

Activitate 1. Asigurarea ;:aliijatﬁ ﬂui—de_lo&:‘ ni_ed.ical'c cu nevoi gpecifice in compartiment ATI
Activitate 2. Schimbarea instalatiei electrice de la nivelul widtatii sanitare in vederea combaterii
situatiilor de supracensum

Activitate 2. Termo1zolat1a cladirilor pentru asigurarea eficientei energetice, cu limitarea
pierderilor encroetlce' si calorice | '

Activitate 3

' .enajarea spat1ulu1 verde din incinta §p1ta1111u1 Cu cresterea nmarulul de parcari
pentru personal as1ourare<1 zonelor de rmaxale pentru pa(:lentl

Resurse financiare necesare: 25.000. OOO lei

W
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Rezultate Obiectiv. 1: .

- Imbunatatirea consumului energetic si caloric .
- Crad de siguranta a pacientilor, cu cresterea gradului de satisfactie a acestora
- Grad de satisfactie angajati

Indicatori s
- Consum energetic si caloric realizat/un
- Nr situatii supraconsum/an
- Punctaj chestionar satisfactie/pacienti cu chestionar completat/an

Obiectiv 6. Conformarea continua a spitaluiui la standardele de acreditare ANMCS stabilite
pentru ciclul IT ", : . ‘ .

Activitati 1. Instruirea personalului de coordonare privind standardele de-acreditare Ordin
446/2017 , ' o
Activitati 2. Adaptarea documentelor de sistem la cerinteie standardului :
Activitate 3. Completare Cerere de fnscriere n ciclul II de acreditare si Fisa de autoevaluare
Activitati 4. Implementarea cerintelor / noiior proceduri
Activitati 5. Monitorizare trimestriala/semestriald si anuali a serviciilor si raportare cétre
ANMCS : :
Activitati 6. Verificarea implementirii prin asigurarea respectérii planului de audit
Resurse financiare necesare: 350 mii lei
Rezultate Obiectiv 3 .

- Toti sefii de sectoare vor fi Instruiti privind cerintele noului standard

- Proceduri si instructiuni revizuite

- Grad de conformare la standardele ANMCS indeplinit in minim 75%
Evaluare indicatori o '

- Numar persoane instruite privind cerintele standardului ANMCS

- numar proceduri/instiuctiuni de lucru vevizuite

- grad de contormare la cerintele de acreditare

Oblectiv 7. Dezvoitarea serviciilor de evalua re pre- si post- transplant pulmonar in cadrul
Spitalului ‘ ‘

Activitate 1. Asigruarea calitatii continue a actului medical

Activitate 2. Elaborarea protocoalelor specifice de evaluare pre si post transplant si a
procedurilor, aferente - . ' : '

Activitate 3. Crea1e4 sl implementarea circuitelor functionale

Resurse financiate’necesare: 23.000 mii le

Rezultate Obiéctiv 6 } :

- Centru'de evaluare pre- si post- Transplant functional in Cluj Napoca

Evaluare indicatori AT . ' ‘

- numar pacienti evaluati pre transplant/numar pacienti fransplantati

- numar pacienti evaluati post transplant/numar pacienti transplantati
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numar procpﬁur'./mstructlmn deTu <IL ulﬁbf)ldLC Fl L S
numar de protocoale rnedluale ;mplemcntatu : i

Graficul GANTT de rcahnn a ob}ectwe.or pe tarmen mednu .si*luhg‘ s ¢

Obiectiv specific 20 - f————1"" 023 m— 2024 20 5

Plan de Strategic Trim | Trim. } 'lnm ".f:'inl'l Tr-im Trim "Trir.n‘ : . ,:frirft ’i’rim} L Trlm m. " m m. | m.
‘ q JI J i CAIE ; : ) : a | |iv
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conditiilor
hoteliere

2. Modificarea
Structurii
organizatorice

-u diversificarea
serviciilor
medicale si
includerea in
Structura a unui
compartiment de
Paleatie
3. Imbunatatirea
calitatii si
performantei
actului medicaj
prin infiintarea
unui
compartiment de.
reabilitare
respiratorie in
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continua
4.Infiintarea si
organizarea
unui
compartiment
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Terapie
Intensiva
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5.Reamenajare | .:. | -
cladire si curte :
interioara
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6. Conformarea

continua a

spitalului la

standardele de

acreditare

ANMCS stabilite
entru ciclul IT

7.Dezvoltarea
serviciilor de
evaluare pre- si
post- transplant
pulmonar in

| cadrul Spitalului

Rezultate Asteptate

Realizarea unui management a carui sirategie sa aiba in centrul atentici calitates ingrijirilor si
satisfactia pacientilor nost:i .

Indicatori de evaluare

- Numarul de pacienti externati

- Numarul de pacienti investigati

- cresterea gradului de saiisfaciie a pacientiicr

MANAGER -
S.C. BIOSAN S.R.L. pris reprezentant iegal Dr. VASILE MURESAN

X

Decis in COMITET DIRECTGR P.V ,.Nr.' éiﬂih*'li'}{ANUARIE 2022
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NR. FUNCTIA | NUME SEMNATURA ]
CRT , : ' ;
1 MANAGER , ' S.C. BIOSAN SRL, /
prin  reprezentant y
legal Dr. Vasile ?\/
Muresan //
2 DIRECTOR MEDICAL Conf. Dr. Milena | ¢ A
Man \C, ] .-—,
3 DIRECTOR ECONOMIC Ec. Anca Silasy M
4 SEF SERVICYU CONTABILITATE | Ec. Marian Birics e e S
5 SEF SERVICIU RUNQS Ec. Ana Pogacean T —
6 DEPARTAMENT - | Ing. Sorin Oltean ¥y
ADMINISTRATIV ‘ i
7 DEPARTAMENT ACHIZITII Ec. Iulia Ceman Yo
8 DEPARTAMENT JURIDIC Jur. Sorina Albn | - ]
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